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Volviendo a la sostenibilidad

La sostenibilidad es una propiedad de los
sistemas socio- ecologicos que resulta de
la dindmica preservacion a largo plazo en
medio de un ambiente cambiante.
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Caracteristicas de los sistemas naturales

 No existen residuos

 Los materiales son
metabolizados

» Uso de energia a bajas
temperaturas

 No existe control central

« Grandiversidad de
especies y redundancia

* No linealidad en el
comportamiento (vive 0
muere)
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La industria-— sistemas insostenibles
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Caracteristicas de los sistemas industriales

* Mucho desperdicio -
Pocos ciclos de materiales

5 . cerrados.
"‘"“'“‘“""‘ = I ° Losmaterialessufren
---ll..\ ,g;t, id & =T _
\w s D | A transformaciones.
¥ ||!,; = L = S * Uso de energia a altas
- BN temperaturas

 Control central débil

« Diversidad moderada de
actividades y redundancia

* No linealidades en el
comportamiento
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Pregunta - Sistemas industriales

Imagine la cadena de valor de una
iIndustria cualquiera. ¢ Es esta
industria “sostenible™? ¢ Como podria
apreciar algunos de los aspectos de
la sostenibilidad en esta industria?
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Sin embargo...

* Nuestro objetivo final de este curso el
lograr la sostenibilidad en la gestion de
sistemas complejos tales como la
Industria.

* |dea: Tratemos de imitar la naturaleza y
nos esforzamos por hacer que nuestros
sistemas Industriales trabajen de la
misma forma que los sistemas
naturales y crear relaciones sostenibles
entre los dos.
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Laindustria desde la ecologia

Ecologia
industrial

La industria como
un sistema
adaptativo

complejo

La relacion entre la
industria y el
ambiente
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Algo de historia

La ecologia industrial
esta enraizado en el
analisis de sistemas y
es una aproximacion
de sistemas de alto
nivel para enmarcar la
Interaccion entre
sistemas industriales
y sistemas naturales.
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Robert Ayres — Metabolismo industrial

El uso de materiales y
energia por parte de la
Industria y la forma en
gue estos materiales
fluyen a través de los
sistemas industriales y
se transforman y luego
se disipan como
desechos.
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Frosch & Gaullopolous

“The traditional model of
industrial activity ...
should be transformed
iInto a more integrated
model: an industrial

ecosystem. Insuch a
systemthe consumption of
energy and materialsis
optimized, waste
generation is minimized,
and the effluents of one
process ... serve as the

rawn matarial for annthar ”
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La ecologia industrial (El)

La ecologia industrial es el medio por el cual la humanidad
puede aproximarse deliberadamente y mantener la
sostenibilidad, dada una evolucion continua de la economia, la
culturay la tecnologia

El concepto requiere que un sistema industrial no debe ser visto
aislado de su entorno, sino como parte de éel.

Es una vision sistemica la cual busca optimizar el ciclo total de
materiales desde el material virgen a los materiales finales, los
componentes, los productos, los productos obsoletos y la
disposicion final.
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El lado ecoldgico de IE

unlimited
resources

unlimited
waste
(a) QLinear materials flows in “type I" ecology
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El lado ecoldgico de IE
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El lado ecoldgico de IE
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Metabolismo biol6gico Metabolismo industrial
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El lado ecoldgico de IE

Qutfall pipe
10 river

17



Universidad de

los Andes

El lado industrial de IE

DESIGN FOR ENVIRONMENT En Ia Compaﬁia
DESIGN

e Disefio para la
-G sostenibilidad

@ eéﬂi‘.’ﬁ * Produccion mas
\ BOMBARDIER ’ lIm pla

PRODUCT
 Eco-eficiencia

LIFECYCLE
9 e’ . Contabilidad verde
OPERATIONS MANUFACTURING
R
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El lado industrial de IE

Entre compafias

Parques eco-
Industriales (Simbiosis
iIndustrial)

Ciclos de vida de los
productos

Iniciativas de los
sectores industriales
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El lado industrial de IE

Regional/Global

* Ciclos y presupuestos

» Estudio de flujo de
materiales y energia

i« Desmaterializacion y
descarbonizacion

¢
0

@
0
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Pregunta — tecnologiay ecologiaindustrial

A la luz de lo visto sobre ecologia
industrial, comente la siguiente frase:

“All of our exalted technological
civilization for that matter, iIs com

orogress,
narable to

an axe in the hand of a patho

ogical

criminal.” Albert Einsteln
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El rol de latecnologia

— Eco-diseio (O disefio para la sostenibilidad)
— Innovacion tecnologica con resultados ambientales
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El rol de laempresa

MATRIZ DE IMPACTO INDUSTRIAL
Y RETOS DE LA SOSTENIBILIDAD

Alto Bajo

Por el camino adecuado Todo o nada

|
I
|
I
|

R I

. Energia renovable I Bienes . Energia

i de Agricultura
|
I

onsumo
Servicios
publicos

. Imprentas

Automdviles

Transporte

I
. Minorista |

Forestal
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Instituciones financieras |
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Industria quimica
Servicios profesionales + I
Tecnologias de la informacicn
Gobiemo
. Medios ,
:
Bajo Diferenciar ! Manejo de costos | 51

IMPACTO ENGANANCIAS
CRECIMIENTO O RIESGO DE HUNDIMIENTO

FUENTE: EMCUESTA E COMOMIST INTELLIGEMNCE UMIT; GOLDMAM SACHS; ¥ ANALISIS, DE A.T. KEARNEY.

La empresa, como lugar de experticia tecnoldgica, sonagente
esencial para lograr el desarrollo sostenible
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El rol de laempresa

La empresa toma un rol de creador de politicas, no de tomadorde
politicas
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Algunas industrias que han trabajado en El

Hewlet-Packard

BMW \Volvo
xerox NEC Philips
Sony
Bosch Procter and Gamble
Motorola
Pithey Bowes aM
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Finalmente, los principios de IE

M o Industrial Ecosystem at Kalundborg, Denmark
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Crear ecosistemas industriales

local farmers
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Finalmente, los principios de IE

Energy
(Electricity)

0.19

Water

Foods (Rice,
Egegs & Sugar)

Equilibrar los insumos industriales y los productos a niveles

0.46

Residential
Use

Gas (CO.)

Wastewater

4.50

* UNITS:

kg per capita per day
(kg of oil equivalent for

energy)

naturales

Solid Waste
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Finalmente, los principios de IE

Desmaterializacion de la produccion industrial
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Finalmente, los principios de IE

Mejorar la eficiencia de los procesos industriales
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de IE

Ipios

los princi

Finalmente

Uso de energia.

30
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Finalmente, los principios de IE

Apago el computador
_H cuando no lo utiiizo.

/\ Utiizo bombillos ahorradores,

iuminan lo mismo que los @& ™ 4
A convencionales y
) E - TODOS

Dre g Ou I contrael
‘Ap;lasmmi I DEffOChe

cuando no las ‘ Envio notas por correo. —" A—"  A—  A—

necesilo. | Si voy aimprimi, uso EN TIEMPOS DE SEQUIA,
Desconecto los cargadores | | 2Mbos lados de o hoje. | PENSEMOS ANTES DE GASTAR
cuando no los uso.

#TODOSCONTRAELDERROCHE

Alinear las politicas con el concepto de ecologia industrial
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INDICADORES DE
SOSTENIBILIDAD
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¢, Como podemos medir |la efectividad de estos sistemas en cuanto
a su eficiencia econémica o energetica, o bien su impacto social y
en la conservacion de los recursos naturales?

¢, Que propiedades deben tener los sistemas productivos para
brindar un nivel adecuado de bienes y servicios, cuando estan
sujetos a diferentes tipos de perturbacionesy cambios estructurales
de largo plazo?

¢, Como podemos operativizar el concepto de sostenibilidad en
recomendaciones practicas que nos permitan mejorar los sistemas
productivos?
33
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Para crear sostenibilidad deben cumplirse con:

Suficientemente productiva (dependiendo del nivel de
analisis).

Econdmicamente viable (alargo plazo y
contabilizando todos los costos).

Ecoldgicamente adecuada (que conserve la base de
recursos naturales y que preserve la integridad del
ambiente en el ambito local, regional y global).

Cultural y socialmente aceptable.
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Evaluacidon de sostenibilidad

La evaluacion de la sostenibilidad consiste en
Incluir la tecnologia, la inversion financiera, el
conocimiento, las practicas ecologicas, vy
fundamentalmente considerar un cambio ético y
filosofico respecto a nuestra necesidad hacia la
conservacion de las especies, culturas,
sociedades y medio ambiente.

35
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¢, Qué es un indicador?
World GDP (PPP) by Country

ina
India | . 241,737 GDP (PPP)
I '
138,537 (in International )

133,340

in Millions International s

374,203

00}
(00}
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116,507

o
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< &8 < 0

51,486

w
o
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— 7 388
m—
36,319

Poland
32,870

Indonesia

31,728

Belgium
Bangladesh (India) - 23,562
Ukraine E 22,479
Netherlands : 22,124
Czech Republic E 20,774

Austrio [l 17417 In 1879, USA became the first A
country other than China to LL_\

ever surpass India in GDP (PPP). WavramuStats

Turkey n 19,202
nia | ' .18,264

Un indicador es algo que lo ayuda a comprender donde esta, hacia
donde se dirige y qué tan lejos esta de donde quiere estar.

36
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Metodologia para evaluacidn sostenibilidad

A

Fase 3

e Validacion y
Fase 2 analisis

¢ Evaluacion de la
Fase 1 sostenibilidad

e Contextualizacion
y desarrollo de la
metodologia
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Evaluacidon de la sostenibilidad

 Paso 1: Establecery definir el marco conceptual de la
sostenibilidad.

« Paso 2: Definir los objetivos de la evaluacion.
— ¢Qué se va a evaluar?
— ¢ Por qué se va a evaluar?
— ¢ Para qué se va a evaluar?
— ¢Para quién?
« Paso 3: Definir y caracterizar el sistema a evaluatr.
« Paso 4: Relevamiento inicial de datos. Diagndstico preliminar.
« Paso 5: Definicidon de las dimensiones de analisis.

« Paso 6: Definicion de categorias de analisis, descriptores e
indicadores
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Responses

e Education of
stakeholders

» Water pricing policies

 Artificial recharge

e Waste water treatment

e Water use restrictions by

authorities

Driving Forces

e Urbanization
e Intensive agriculture
e Industry

e Animal breeding

e Improper for human
consumption

e Eutrophication

» Groundwater reserves

reduction

e Nitrate pollution

e Chemical pollution

e Uneven rainfall
distribution

e Overpumping

e High concentration
values of NO;, Ca, CI
Water level drawdown

Impacts

Pressures State
39
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« Definicion de agricultura sostenible
— Ser ecolégicamente adecuado
« Dimension u objetivo: Ecologico.
— ¢ Qué quiere decir? Que preserve los recursos naturales (intra 'y
extra prediales)

« Categoria de analisis: Suelo
— ¢ Qué aspecto del suelo debo preservar? Su calidad o atributos
fisicos, quimicos y biolbgicos.
— Quimicos: Mantenimiento de la “dotacion” de nutrientes.
- Balance de nutrientes (N,P,K). Diferencia entre lo extraido en la
cosechay lo suministrado.
— Nutriente elegido: fésforo.
— Indicador: .Kg P.ha-1 x afo.
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Evaluacidon de la sostenibilidad

« Paso 7: Estandarizacion y ponderacion de los
Indicadores.

« Paso 8: Andlisis de la coherencia de los indicadores con
el objetivo planteado.

Indicadores< >QObjetivos

« Paso 9: Construccion o eleccion de los instrumentos o
metodologias adecuadas. Obtener datos derivados de
preguntas a los interesados 0 aspectos socioculturales

« Paso 10: Recoger los datos y calcular los indicadores.
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Paso 11: Analisis y presentacion de los resultados.

Fertiidad quimica (E)
Salud Sociedad (S),—4 T Propiedades Fisicas (E)
Satisfaccion de la sociedad (S Propiedades Biologicas (E)
- . ‘ Diagrama de telarafia.
 Dnersidad Culthada (E)

\ representando los

\ B 2
TN indicadores ecologicos (E),
-+ Dnersidad Natural (E) - [
J economicos (Ec) y sociales

Control del sistema (S)

Satisfaccion del productor {(S) {—__ /

(S) de 3 fincas horticolas que
/ ] AguaSubtemanea (B)  producen bajo invernaculo
)‘S}/ del Partido de La Plata,

Atmosiera (E) Buenos Aires, Argentina.
(Blandi et al., 2009)

nesgo a la salud (S) "'(7- '

Satisfaccion De Necesidades (S)'\

\ .. \, .
Rentabiidad (Ec)* [~ \/ Biodiversidad Externa (E)
Riesgo (Ea[‘\-m —Energia (E)

Recursos Externos Gral (E)

- "Fincat Finca 2 Fincad

/\ /
. / i
.

Limite
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Evaluacidon de la sostenibilidad

« Paso 12: Determinacion de los puntos criticos
a la sostenibilidad del sistema de intereés.

 Paso 13: Replantearse si los indicadores
elegidos, o la metodologia empleada, fue la
correcta.

« Paso 14: Propuestas de correccion y/o
monitoreo.
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Construccion Matriz de Indicadores de
sustentabilidad — Magdalena Medio , Agua de
Dios— Asopricor, 2015.
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45



Universidad de
') Jlos Andes

Evaluacion de la sustentabilidad ASOCAMED

Calidad producto final.

Vias de acceso a la finca. Monitoreos en el cultivo.

Planeacion estrategica de la

Rentabilidad. '

Cumplimiento esundaresdel | Uso eficiente y conservacion
calidad. del Agua.

Vivienda digna. Contenido de MO en el suelo.
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Caso desarrollado por Ingenieros sin Fronteras
ISF



Universidad de Microenterprises going green: Learning and green measurement in Cundinamarca region A International Society

IO S A n d eS Andrés Esteban Acero Lopez, Julin Helena Diaz Ramirez for Industrial Ecology
Universidad de los Andes, Colombia
Context Theoretical Framework Proposal

« Effects of green transformation in
learning process

Enterprise Green +  Competitivity and differentiation by
learning and transformation green transformation
capacities [7] (4]

Going Green
Through
Learning

Expected Results

Management
bunsauibug

An instrument board
to help micro
enterprises to go
greener than before.

Micro
Entrepreneur
ship [2]

Systemic
Approach
(6]

Contribute to develop
learning capabilities
in micro businesses
to impact local or
regional development
with sustainability
elements.

Model Methodology

e ot i

los Andes

~ ResearchQuestion '+ No green

+ Low learning
<1 /|  Light-green
How can we help microenterprises to go green through « Middle learning
learning? « Green

« High Learning

« Different perspectives for developing
countries [5]
SME and « Emerging market opportunities [6]

USRI « Environmental stewardship [6] Measurement

Development

« Social dimension

« Environmental
dimension Learning
« Economical Measurement [3]
dimension
« The challenge is to increase the degree of « -By search
novelty of innovations through improving = -By training
WO their ability to exploit knowledge[1] i
and Innovation » -By interaction

» -By internal ralationships 1
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UNIDAD DE NEGOCIOS
VERDES

~ lieas de nﬂqunmsverlles
% energias limpias @ Renlable 2
electrodomésticos ecolgicog “7'eri e
Construccign snsterhil]le ¥ e

HII[IIIIFISIIIII locombustibles

agroecologia
anaderia sostenible Biotecnologia
agromdustria # medio ambiente
Negocios verdes

hio insumos
TIC %

1A
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¢Qué son los negocios verdes?

Es una metodologia que busca fortalecer las Capacidades
de Innovaciony emprendimiento de las micros, pequefias y
medianas empresas generando en ellas unidades de
negocios rentables, ambientalmente y socialmente
responsables e integrantes dentro de una red que le permite
la sostenibilidad del negocio.

Dentro de los ejes de trabajo esta:
Ecoturismo y/o turismo rural
Emprendimientos sostenible
Agroecologiay Cambio Climatico
Mercados Verdes.

Educacion
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¢COMO SE HACE?

Diagndstico y
evaluacion

Fases de
acompanamiento

Formulacion
Fortalecimiento del proceso de

fortalecimiento
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¢Como es el acompanamiento?

» El fortalecimiento de Negocios Verdes
se desarrolla por medio de la
participacion  directa con las
comunidades y empresarios en los
cuales se busca la identificacion de las
oportunidades y fortalezas del sector
al que pertenece y cuales son las
debilidades y amenazas a los que esta
expuesto.
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¢En qué se hace el acompafiamiento?

En los siguientes aspectos dependiendo de las prioridades se
trabaja una o varias, a saber: Desarrollode los
estratéegicos de la empresa

— Mejoramiento de Rentabilidad
— Produccion mas limpia

— Seguridad y salud en el trabajo
— Mercadeo y marcas territoriales
— Energias sostenibles
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¢Qué incluye el acompafhamiento?

« Luego de la identificacion de las
problematicas se inicia un proceso de
gestion de innovacion en busqueda de |
solucion de las mismas por medio de la
Investigacion Accion Participativa (IAP) vy
en la gestion de la vinculacion de actores
gue permitan la construccion de la red que
permita la sostenibilidad de las empresas

« La intervencion incluye:
— Procesos de empoderamiento
— Asesoria profesional a las empresas

— Identificacion y gestion con los diferentes
actores de la region.
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ACOMPANAMIENTO Y

FORTALECIMEINTOS GUAVIO 2014 - 2015

« EL proyecto Fortalecimiento
de Negocios Verdes en la
region del Guavio que se
desarrollo en los municipios
de Guasca, Gachetda vy
Junin, que busco fortalecer
las capacidades de
Innovacion y
emprendimiento por medio
de modelo de Negocios
Verdes desarrollado en el
ano 2014y 2015.
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Academia

Organizaciones

Parque Cientifico de
Innovacién Social K’*‘l e

UNIMINUTO

PARQUE CIENTIFICO

DE INNOVACION SOCIAL

Puntos de Atencion

Universidad de i
los Andes Alianza

Ak aon e Caldad af scance o ods . . Gobernacion de s
Ingenieros Sin Cundinamarca %ﬁ‘iﬁ,\"xf”&dﬁ @
Fronteras Colombia AL ARCA "%
Secretaria Ciencia

UNIANDES-UNIMINUTO , .
Tecnologia e Innovacion

~ Sector publico

fis
E{'*l) UNIMINUTO
= Corporacion Uni de Dics

Academia
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¢Como se desarrollo?

| Encuentro parael Espacios de disefio "ni'; '
)| establecimiento de participativo | ‘@? N
| relaciones agosto-noviembre N
| marzo-abril 2014 2014
Espacios de
participacion
Laboratorio Cierre yresultados :
Soluciones Verdes 7 10 diciembre 2014 5™
" junio 2014 s
Definir por medio
de la accion y __
""""""""" i desde capacidades
o T aller y necesidades Taller: ¢ Como
|nnovacién_ reales mOdeIOS de . Convertlr_ mi
Accion desde los . q unidad productiva
coledios negoc'los UEieles en negocio verde?
Ma: 32014 regionales. octubre-noviembre
y 2014
E%Eig; 5 FRUANDE
Espacios
Curso, semillero, tesis educativos

Ingenieros Sin

) Seminario en
Fronteras Colombia.

emprendimiento
sostenible
28 mayo 2014
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Resultados
3735 unidades productivas
3701350 estudiantes décimo y once.

41 estudiantes universitarios UNIANDES UNIMINUTO.
4 colegios municipales.

{ tesis ingenieria industrial Universidad de los Andes.

fjg Pagina web como testimonio colectivo Percepcidn qonzzoms)

http://innverde.hol.es/
http://innverde.hol.es/mobile/ Sino participaste, Te hubiera
gustado participar?

Te sientes satisfecho con haber
participado del proyecto?

CONGRESO

: : A Consideras que se deberia ampliara
'?‘?‘::‘:““':iﬁ'io N P rOd u CtOS d e Investlg aclion otros municipios? mho
~l= s
UI—I W AT e Sirealizaramos una segunda =l

version,volveriasa participar?

. Consideras que el proyecto fue
- Mapas geo-referenciados —
0 20 40 60 80
— Numero de encuestados

Fortalecimiento relaciones Academia-Sector Publico-Comunidad


http://innverde.hol.es/
http://innverde.hol.es/mobile/
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EMPRENDIMIENTOS
EMPRENDEVERDE

Es una comercializadora Social que
genera oportunidades de compra a
estudiantes y comunidades rurales
en los municipios de
Cundinamarca.

Apoya iniciativas que impactan
positivamente al medio ambiente.
Desde el 2014 se han apoyado 34
emprendimientos de estudiantesy
graduados que actualmente son
proveedores de UNIMINUTO.




Universidad de

los Andes

* Promueve la primera facturacion
de los emprendedores.

*Desarrolla la identidad visual de |la
empresa, disefia sus empaques y
etiquetas.

*Es una iniciativa de Ingenieros Sin
Fronteras Colombia
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| AGROECOLOGIAY CAMBIO CLIMATICO

A,

’A

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO EN
TERRITORIOS PRODUCTORES DE AGUA EN
CUNDINAMARCA



file:///C:/Users/USUARIO.USUARIO-PC.000/Videos/Tierra de agua.wmv
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Lugar de intervencion:

Municipio Junin

Inspeccion Claraval, Veredas: Aposentos,
Arenal, Guarumo, La Aldea y Terama.

Foto.Inspeccion de Claraval. Imagen Luis

BT

Sanchez.
.
Inspeccion Chuscales, veredas: Carrizal, 1 |
Colombia, Cérdoba, Chorrillos, El Carmen y '

Maracaibo.

Foto. Inspeccion de Chuscales. Imagen: Luis
Sénchez.
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Actores y Aliados:
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* Asociacionesde productores.
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*Habitantes de
inspecciones Claraval
y Chuscales (Junin).
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Metodologia de trabajo:

Cuestionariode
W Cartografiasocial. 38 |, agricultura en gl

> la region.

Reconocimiento de

sistemas productivos
tradicionales.

las unidades

productivas.

Construccion de indicadoresde
Identificacion de flora sustentabilidad
> . .
y fauna nativa.

1
1
|
1
|
:
Identificacidon de :
1
|
1
|
1
|
1

Implementacion de aplicativo.

Establecimiento de estrategias.
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CARTIGRAFIA SOCIAL

I I ' 1 Prapietario: Misae 1 Moz
- 5 Predio: San Antonio

CEntrada

Imagenes. Fase 1. Fotos: Equipo Cambio Climatico. 2014.
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Metodologia de trabajo:

Cultivos asociados. Cereales Andinos. Hortalizas.
Protocolo de fertilizacién Frutales. Tubérculos. @ Aromaticas.

transferibley amigable
con el medio ambiente.

Pastos de corte.

Arboles nativos.

Estrategias
agroecoldgicas.

Georeferenciacion.

Cercas vivas.

Encerramiento.

Gestion

comunitaria
del agua.

Proteccion del recurso
hidrico. Arboles nativos.

FASEZ2
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Imagenes. Fase 2. Fotos: Equipo Cambio Climatico. 2014.
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Metodologia de trabajo: Normatividad'y

politicas.

- A eductos comunitarios.

Claraval. Chuscales.

Implementacion de aplicativo.

Sustentabilidad.

Gestion
comunitaria

Jornadasde

del agua.

recoleccion de
basura.

Descontaminacion de Métodosy
fuentes hidricas. estrategias de

L

conservacion.

Reduccion de
insumos
guimicos.

FASE3
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Imagenes. Fase 3. Fotos: Equipo Cambio Climatico. 2014.
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Resultados

ESTRATEGIA

PRODUCTOS

BENEFICIOS

SISTEMAS AGROFORESTALES.

13

CULTIVOS ASOCIADOS.

23

PROTECCION DE FUENTES
HiDRICAS.

10

Maderables, Carne de bovino,
leche y sus derivados.

Hortalizas, tubérculos,
frutales, cerealesandinosy
aromaticas.

Areas protegidas, siembrade

arboles nativos y generacion

de propuestas de acueductos
comunitarios.

W N

DIRE

Reduccidn de la erosion edlica.

Reduccidon de daios al suelo por pisoteo.
Enriquecimiento de la dieta del animal.

Reduccidon de costos de produccidn.

Independencia de insumos externos.

Incentivo a la presencia de flora y fauna nativa.
Reduccidn de stress en los animales.

Estimulo a la presencia de fauna benéfica.

Reduccion de insumos quimicos en la produccidn.
Participacion de la familia en el mantenimiento de la
huerta.

Conservacion y fortalecimiento de la estructura del
suelo.

Produccidon escalonada y sostenible.

Reduccion del ingreso de animales a los puntos de agua.
Practicas de biorremediacion transferibles a las
comunidades.

Generacion de concienciay cuidado al recurso hidrico.
Conservacion del recurso para las futuras generaciones.
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Resultados

Imagenes. Resultados. Fotos: Equipo Cambio Climético. 2014.
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| CENTROS DE INVESTIGACION

CIET RURAL

El CIET rural, en funcibn de un desarrollo integral desde la
Ingenieria social propiamente, permite la construccion de
soluciones colectivas que respondan a la complejidad de los
problemas que afectan a la sociedad colombiana: “Busquemos
todas las soluciones parciales, sencillas, practicas, para que brote
de ellas la solucion colectiva” (Garcia, citado por Jaramillo, 1984).



