Teoria del Cambio

En la solucion de problemas comunitarios
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“En Colombia 11.868 personas han sido victimas por minas antipersonal y municion sin explosionar”
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1. Solucionar problemas significa generar cambios

“Los ninos y las ninas
PROBLEMAS se accidentan con las
minas antipersonal”

“Los ninos y las ninas
quedan heridos o mueren”

“Los ninos y las ninas
tienen una vida sanay
feliz”

“Los ninos y las ninas
D(Epél\élzg)css No se accidentan con
las minas antipersonal”
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2. La teoria del cambio es la explicacion de los cambios que queremos

generar y la forma en que lo haremos

;Cuales

T . . ?
Los nifios y las nifias =o

tienen comportamientos

seqguros”
“Los ninos y las
“Los ninos y las ninas ninas no se
usan infraestructura ™ accidentan con
seqgura” las minas

/ antipersonal”

“La comunidad_reporta
iIncidentes que tienen
relacion con artefactos ;Qué

explosivos” tipo de
incidentes?

“Los ninos y las
ninas tienen una
vida sana y feliz”
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Analizar los comportamientos de
riesgo de ninos y ninas

Realizar actividades de Educacion en
el Riesgo de Minas con ninos y ninas

Construir cerramientos en escuelas

Sensibilizar a la comunidad sobre la » Lacomunidad_reporta

importancia de reportar incidentes

Desarrollar una aplicacion movil de
reportes de incidentes

N

—P tienen comportamientos

—

/V

“Los ninos y las ninas

seguros”

“Los ninos y las ninas

“Los ninos y las
ninas no se

usan infraestructura — accidentan con

seqgura”

iIncidentes que tienen
relacion con artefactos
explosivos”

/

las minas
antipersonal”



3. Lo importante no es el artefacto innovador o las actividades que se
realicen, lo iImportante es generar cambios.

¢Pero los ninos y
las ninas ahora tienen

comportamientos

Realizar actividades de Educacion en “Los nifios y las nifias seguros?
el Riesgo de Minas con nifios y nifias = tienen comportamientos
sequros”
i 50 talleres con la par’g[cipacién “Los nifios y las
de 1.500 ninos y ninas ! “Los nifios vy las nifas ninas no se
usan infraestructura ™ accidentan con
segura” las minas
/ antipersonal”
: Tremenda APP que no “La comunidad_reporta
usa datos ! iIncidentes que tienen ¢Pero la
., relacion con artefactos comunidad esta
Desarrollar una aplicacion movil de _¥ explosivos” reportando los

incidentes?

reportes de incidentes
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4. El resumen de la teoria del cambio es la cadena de resultados

TEORIA DEL CAMBIO

BUCLES DE RETROALIMENTACION (a través de las actividades de monitoreo,

evaluacion y presentacion de informes, y de vuelta a la planificacion) Empezar aqui e
ir retrocediendo

,/’// S \, /\
. | q / \ / ~
INSUMO ACTIVIDADESY PRODUCTOS EFECTOS IMPACTO
(recursos) ESTRATEGIAS (cambios en las (cambios en el (Cambio en las
(lo que capacidades de desempeno condiciones de
hacemos) individuos o de individuos o la ninez)
instituciones) instituciones)
o N 0 ) |
;COMO? JQUE? ;POR QUE?
o 2 o -
IMPLEMENTACION RESULTADOS
(lo que hacemos) (el cambio que conseguimos)

GESTION BASADA EN RESULTADOS

UNICEF. (2017). Manual sobre la gestion basada en resultados: la labor conjunta en favor de la nifiez. Nueva York: UNICEF. Recuperado de https://www.unicef.org/MANUAL_RESULTADOS_UNICEF2017(1).pdf.
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Guia para construir teorias del cambio en
programas y proyectos sociales

desde los principios generales de £l Minuto de Dios
Bogota, abril 23 de 2020

fuan Fernando Pacheco D. jpacheco®uniminuto ody - Parque Cientifico de Innovacdn Sccial
Sebastidn Archifa Q. sebastianarchila@uniminuto.edu - Pargue Cientifico de Innavaddn Social

1. Presentacion

Este documento presenta una guia para construir teorias de cambio que sirvan de base tanto
para la formulacién de programas y proyectos de desarrollo social, como de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacidn'. Esta basado en la experiencia del Parque Cientifico de
Innovacion Social de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios PCIS y en diversas fuentes
bibliograficas, especialmente en (Noble, 2019} y (UNICEF, 2017).

La teoria del cambio es una narracidn estructurada que describe fas actividades que se deben
realizar para lograr cambios positivos en personas, comunidades y territorios; refleja la forma de
pensar y de actuar de las organizaciones que la construye. Construir teorias del cambio,
reflexionando con las comunidades sobre su situacion actual y la situacidon que desean, es una
base para formular programas y proyectos de desarrollo social e investigacion mas pertinentes y
enfocados a los resultados o cambios que se desean alcanzar.

Las teorias del cambio se disefian por medio de un proceso sistemadtico en el que se debe
plantear primero cudles son los cambios que se desean realizar (resultados) y posteriormente
como se va a lograr (actividades). En este proceso participan profesionales e investigadores
aportando conocimientos desde la experiencia, pero teniendo en cuenta que es necesario
disefiar las teorias del cambio a partir de evidencias. Se consulta a la comunidad y a diversas
personas involucradas, pero también se deben leer y analizar informes de proyectos ejecutados,
libros de teoria y sobre todo, resultados de proyectos de investigacion que den cuenta de las
relaciones causales que se van incluyendo en la teoria del cambio.

* Las teorias dal cambio e usan no solo para programas y proyectos de desarrollo social, también se usan en otros
niveles, por ejemplo, para construir planes estratégicos de organizaciones. Se puede ver una exposicidn del tema en
(Van Es, Guijt, & Vogel, 2015)
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