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Propésito

Explicar un modelo de aprendizaje comunitario
participativo con el objetivo de brindar
herramientas a comunidades para promover
sistemas empresariales sostenibles y procesos
de aprendizaje impulsados por medio de la
formulacién de soluciones productivas
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Desafios del desarrollo sostenible

Son contextuales y complejos

N

Costos y Culturay Impacto en el
recursos necesidades ecosistema

Debe responder a las necesidades de los mds vulnerables e



La provincia del Guavio

Provee
aproximadamen

te el 72% del
agua de Bogotd

El 9,88% de la
produccién
hidroeléctrica total

Los productores
reciben bajos
pagos de
intermediarios

La biodiversidad y
la sostenibilidad de
los ecosistemas

estdn amenazados

Las oportunidades
de trabajo no
tienen proyeccién a
largo plazo

Carencia de
explotaciéon de
conocimiento
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Modelo de aprendizaje comunitario de Guavio

Promover el desarrollo
social

Apoyar la formulacién
de soluciones
productivas en la nocion
de negocio verde
Mejorar las
comunidades y conducir
al crecimiento sostenible
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Los procesos
participativos
promueven el
empoderamiento

El conocimiento se

= ” genera a través de
« > o5

procesos de
»

0 aprendizaje e
U investigacion aplicada
" ‘
\'

-

< J

|

Se utiliza la PAR para transferir o
las personas las habilidadesy
conocimientos de los investigadores °
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Marco tedrico

Revisar el
aprendizaje
organizacional

Se describe el
contexto de la
brecha general

Adoptar el PAR

Formular soluciones
productivas con
Design thinking

A



Stakeholder y gestién del conocimiento en los proyectos .

Papel de las partes
interesadas y el gestor
de conocimiento




Aprendizaje organizacional

1950 Adoptoci.én al 1970
cambio

Adquisicion de habilidades y la
comprension conceptual de las
experiencias.

4. 5. 4 4 € <



Aprender

Gestién estratégica

Adquirir Mantener

Mejorar
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Investigacién accién participativa (PAR)

Los participantes trabajan
en colaboracion en la
cogeneracion de nuevos
conocimientos para
abordar problemas
especificos




Design Thinking

Enfoque integrado en el centro del proceso de disefo

Necesidades,

oportunidades Aprechan Eficaz y listo
y sentido nuevas para el cambio
comercial entradasy

comentarios

4 4 € <
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“La organizacion comprometida con los principios de
sostenibilidad ~ ambiental en  sus  operaciones
esforzandose por utilizar recursos renovables y
tratando de minimizar el impacto ambiental negativo
de sus actividades’

(Cekanavicius et al. 2014, p.87).


https://uniandes-my.sharepoint.com/personal/y_otalora_uniandes_edu_co/Documents/Escritorio/Ing%20sin%20fronteras/Grupo%204%20lectura.docx#_bookmark11
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Metodologia de investigacién

Modelo
ECL-POCDI

Entrepreneurial Community
Learning- Preparation and
Observation, Conception,

Design and Implementation

Metodologia
PAR

“recopilacién sistematica y el
andlisis de datos para el
propodsito de tomar medidas vy
hacer el cambio”



Modelo / " a

propuesto gl\/ N




. ECL-POCDI

Entrepreneurial community learning model structured in three phases
(Preparation and Observation, Conception, Design and Implementation)
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omibe)

| * Articulation of Actors. f‘ ;g *Participatory Action Research |
i *Sustainable development |~ "1 (PAR). :
i promotion, in all three ' i *Design Thinking. |

Mathodology | -Hioletic Technological Thinkine: |

' dimensions — economic,

Experimentation and
validation processes.

Solution proposals
i toidentified needs. |

Preparation and : Design and
Observation Conception Implementation
i Peeesessesscsscececcceseeesy o . s g, A e g e e |
i Individual Learning | |  Organizational | | Organizational :
i+ Methodological \ | Single-Loop Learning | | Double-Loop Learning |
® Training. '*  Brainstorming: . §' Prototyping: ' ’

Imagen tomada de: Promoting Entrepreneurship through a Community Learning
Model — Case Study: Green Businesses



Fase I: Preparacién y Observaciéon -

|dentificacion de los Stakeholders
Suinfluencia, interés y expectativas en el proyecto
Permite abordar factores criticos de éxito

Recopilacién de informacién
Espacios de interaccién - .

. L, Individual Learning
Talleres de capacitacion + Methodological

Training.



Fase 2: Concepcidn

e Construccidon colectiva
e Documentacién de resultados

e Procesos de gestion del conocimiento

Organizational
Single-Loop Learning

Brainstorming:

Solution proposals



Fase 3: Disefio e Implementacién ----

e Proceso de experimentacién
e Retroalimentacion

1. Participation space design }-\

2- Participati:m space
execution based on Design
Thinking and on-site
documentation

3. Documentation and [ e ‘: Organizational
knowledge management i Double-Loop Learning
i * Prototyping:

Experimentation and
4. Validation with teachers- ¢ :

o TSt , - validation processes.
! Telephone or | !

e-mail
| communication |

Imagen tomada de Promoting Entrepreneurship through a Community Learning
Model — Case Study: Green Businesses, Diana Duarte
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estudio @ .,



. ... Regién
Guavio

e Guasca




o Compaiiias/

.. Estudiantes
emprendimientos

__COMPANY ;

D
| —
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Proyectos desarrollados

Turismo Quinoa Jabdn de miel  Visibilidad




Aprendizajes de
los proyectos

Se establecieron relaciones importantes entre los
participantes.

Los miembros de la comunidad apropiaron los
conceptos de negocios verdes y las herramientas de
emprendimiento.

Para que los proyectos con estudiantes sean
sostenibles en el tiempo se necesita mds compromiso
de los profesores.



Conclusiones £




Este modelo de aprendizaje apoya la gestion de proyectos en planes vy
acciones sistémicas a partir andlisis continuo y el compromiso de los
participantes,

El disefo y aplicacién del mismo ayudan a llenar el vacio de investigacién
actual sobre las relaciones de los participantes y la creacién de
conocimiento.

Este modelo es una contribucion a la literatura sobre desarrollo sostenible y
contribucién al crecimiento de los negocios verdes.

Las iniciativas como las del estudio de caso ofrecen una oportunidad de
aprendizaje que se extiende mas alla
de los miembros de la comunidad.

En este proceso se identificaron elementos de la RA que también estdn
presentes en los procesos de innovacién social, como la cogeneracion y
socializacién del conocimiento, la creacion de problemas compartidos, el
empoderamiento mutuo y el desarrollo de capacidades especificas
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