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El Proyecto

- el término “proyecto” describe un proyecto — un grupo de
actividades con vistas a alcanzar un objetivo especifico en
un tiempo dado —y un “programa” - una serie de
proyectos cuyos objetivos en su conjunto contribuyen al
objetivo glo-bal comun, a nivel sectorial, nacional e
incluso multinacional.

- El proyecto es una metodologia

|_Project Cycle Management |
e ———————
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EI Ciclo de Proyecto”"y Ios PrlnC|p|os de la GCP
(Gestion del Ciclo de Proyecto)

Los proyectos se planifican y se llevan a cabo segun una secuencia
gue empieza con una estrategia convenida, que supone la idea de
una accion precisa, que luego se formula, se ejecuta y se evalua
para mejorar la estrategia y las intervenciones futuras.

Gestion del ciclo del proyecto (PCM):

El ciclo de proyecto constituye una estructura para asegurarse de
gue las partes in-teresadas sean consultadas y la informacion
pertinente esté disponible. Permite que las decisiones
documentadas se tomen en las etapas principales de |la vida de un
proyecto.
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Gestion del Ciclo de Proyecto

El ciclo genérico del proyecto en el marco de los programas de ayuda exterior
de la CE constan de seis fases. En la pratica, la duraciéon y la importancia de

cada fase dependen de cada proyecto.

Sin embargo, en todos los programas de la CE, el
ciclo conlleva tres temas comunes:

1. las decisiones clave, requisitos de informacion y
responsabilidades se definen en cada fase.

2. las fases del ciclo son progresivas — cada fase
debe ser completada para poder llevar a cabo |la
siguiente.

3. la nueva planificacion se basa en la evaluacion
para sacar experiencia dentro del proceso de
aprendizaje institucional.

Figural: El Ciclo de Proyecto

Programacion

Evaluacion

|dentificacion

Ejecucion

Instruccion

Financiacion |
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Gestion del Ciclo de Proyecto

éCual es la finalidad de la GCP?

1. los proyectos se conformen y contribuyan a los objetivos politicos mas
amplios de la CE, como el respeto de los derechos humanos, la reduccion de la
pobreza y los temas transversales, como la igualdad entre mujeres y
hombres, la protec-cion del medio ambiente (pertinencia y compatibilidad
respecto a las cuestiones mas amplias);

2. los proyectos sean pertinentes respecto a la estrategia convenida y a los
pro-blemas reales de los grupos meta / beneficiarios;

3. los proyectos sean factibles, o sea que los objetivos puedan alcanzarse
dentro de los limites impuestos por el entorno y las capacidades de los
organismos en-cargados de la ejecucion;

4. los beneficios generados por los proyectos sean sostenibles.

http://isf.polimi.it 5



Gestlon del Clclofde Proyecto

¢Como conseguir esa finalidad?

la GCP utiliza el Método del Marco Logico para analizar los problemas, y
obtener una solucion valida — p. ej. en el disefio y la implementacion de un
proyecto

e requiere la produccidn de los documento(s) clave(s) de buena calidad con
respecto a cada fase para facilitar la toma de decisiones estructuradas y
suficien-temente documentadas (enfoque integrado).

e requiere gque se consulten e se involucren a las principales partes
interesadas a lo maximo.

e formula claramente y focaliza el objetivo especifico en términos de
beneficios sostenibles para el / los grupo(s) meta.

* incorpora los mayores aspectos de calidad al disefio desde el principio.
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Fusionar la GCP v el Marco LLogico

+ Gestion del Ciclo de Proyecto + Meétodo del Marco Logico
Define las distintas fases de la vida de un Met:::d:::log ia para la planificacion, el analisis,
proyecto con procedimientos de toma de la gestion y la evaluacion de programas y
decision y actividades de gestion bien proyectos, mediante instrumentos que
definidas permiten reforzar la participacion y la

transparencia, y mejorar la orientacion de los
proyectos/programas a los objetivos

Proceso de toma de
decisién y de impleme
tacion definido por la
organizacion

Gestion del
Ciclo de Proyecto

Métodos e instru-
mentos de gestion
de proyectos

Método del
Marco Logico

http://isf.polimi.it



El Ciclo de Proyecto
Documentos principales v decisiones

- Areas prioritarias,
Documento dF sectores, calendario
Estrategia Pais

Decision sobre la
manera de utilizar los
resultados en la

Ficha de
Identificacion de

Estudio de
prefactibilidad

Informe de
evaluacion

Decision scbre las
opciones que merecen
profundizadas

Estudio de
factibilidad

E| proyecto como
previsto o de re-
orientarlo (evaluacion
a medio término o
evaluacion
intermediaria)

Decision de establecer
0 no una propuesta de
nanciacion formal

Financiacion

Decision sobre Ta Propuesta de

necesidad de financiacidn Borrador de

extender o no el Propuesta de
proyecto Docisinde Financiacion

i - financiacion
Convenio de
financiacion



EL METODO DE'L""MXco LOGICO - UN

INSTRUMENTO DE DISENO Y DE GES-TION DE
PROYECTOS

El Método del Marco Logico

El instrumento central de la GCP para
la planificacion y la gestion de
proyectos se llama el Método del
Marco Légico (MML). El MML es una
técnica para identificar y analizar una
situacion dada, y definir los objetivos
y las actividades que puedan me-
jorar dicha situacion.

El Marco Logico

Logica de Indicadores  § Fuentes de
TJ Objetivamente Vv
Intervencion N varificables erificacion

Hipotesis

Medios

Costes

Condiciones
previas

http://isf.polimi.it



EL METODd DEL MARCO LOGICO - UN
INSTRUMENTO DE DISENO Y DE GES-TION DE
PROYECTOS

1. Los Objetivos Globales de un proyecto / programa explican la importancia del proyecto
para la sociedad, en términos de beneficios a mas largo plazo para los beneficiarios finales
y los beneficios mas amplios para los demas grupos. El proyecto no puede por si mismo
alcanzar los Objetivos Globales. Sélo puede aportar su contribucidn.

2. El Objetivo Especifico es el objetivo a alcanzar durante la ejecucion del proyecto,
susceptible de continuar después del proyecto. El Objetivo Especifico tendria que
responder al problema central y definirse en términos de beneficios sostenibles para los
grupos meta.

3. Los Resultados son los “productos” de las Actividades ejecutadas, que, en su conjunto,
suponen la realizacidon del Objetivo Especifico. Deberian ser numerados.

4. Las Actividades — acciones que el proyecto debera llevar a cabo para obte-ner
resultados. Resumen de lo que el proyecto ejecutara. Las Actividades se conectan con los
Resultados mediante una numeracion adecuada (Actividad 1.1, 1.2....., 2.1, 2.2....).

http://isf.polimi.it 10
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EL METODO DEL MARCO LOGICO

La elaboracion de un marco légico se divide en dos etapas, que vienen
desarrollandose poco a poco en las fases de Identificacion y de Instruccion del
ciclo del proyecto:
1. La etapa de analisis (Analisis del Contexto/de la Situacion), en la que se
analiza la situacion existente para crear una vision de la “situacion futura
deseada” y para seleccionar las estrategias que se aplicaran para
conseguirlaExisten cuatro tipos de analisis para realizar:

» el analisis de partes interesadas

» el andlisis de problemas (imagen de la realidad)

» el analisis de objetivos (imagen del futuro y de una situacion mejor)

» el analisis de estrategias (comparacion de diferentes alternativas en res-

puesta a una situacion precisa)

2. La etapa de planificacion en la que los resultados del analisis se convierten en
un plan operativo practico para la ejecucion.

http://isf.polimi.it 11
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El Marco Logico:
Lo que se debe destacar al final de la Identificacion

Logica de Indicadores Fuentes de Hipotesis
Intervencion Objetivamente Verificacion
Verificables
Objetivos
globales
jetivo
especifico
Resultados
Actividades | | Medios Costes

Condiciones
previas
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El Marco Loégico:
Lo que se debe destacar al final de la Instruccion

Indicadores
Logicade  Objetivamente Fuentesde  Hipotesis
Intervencion Verificables Verificacion

Objetivos

Condiciones
previas

S ‘Calendarins de actividades y de recursos ‘ —
http:/i




Gestlon delcl de Proyecto y
El Método del Marco Logico

Programacion

Evaluacion

|dentificacion

Ejecucion

Instruccion

Financiacion |

ETAPA DE ANALISIS

»analisis de partes interesadas

» el analisis de problemas (imagen de
la realidad)

» el analisis de objetivos (imagen del
futuro y de una situacion mejor)

» el andlisis de estrategias

N

ETAPA DE PLANIFICACION

» el marco logico
» las actividades y

> los recursos

http://lisf.polim

it
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ETAPA DE ANALISIS

@ Analisis de partes interesadas — identificar y @ Marco Logico — definir la estructura

E 'E _E caracterizar las partes interesadas principales, = 8 ..E del proyecto / programa, probar la
=8 g los grupos meta & beneficiarios, definir de = O logica interna, formular los objetivos
€ quién(es) son los problemas que la futura S oo enierminos de medicion, definir los
=g % intervencion tratara 0:© o medios y los costes generales
— @ Analisis de problemas - identificar los @ Calendario de Actividades - deter-
E = problemas clave, resiricciones y minar la secuencia y la dependencia
= H oportunidades; determinar las relaciones de i entre las actividades; estimar la
5 ‘E causa y efecto - _E duracion, fijar los “hitos” y distnbuir
2 7 ,_Q Analisis de objetivos — desarrollar objetivos a % 3 las tareas/responsabilidades
‘o partir de los problemas identificados; identificar & 2 QO Calendario de Recursos -
5 las relaciones de medio a fin g ; basandose en el Calendario de
&S Analisis de estrategias — identificar las e Actividades, desarrollar calendarios
= distintas estrategias para alcanzar los de msumos y elaborar un
=9 objetivos; seleccionar la(s) estrategials) mas presupuesto
o2  apropiada(s); determinar los mayores objetivos
w 3 (objetivos globales y objetivo especifico)

http://isf.polimi.it



interesadas

¢Quién entra en juego?

Las partes interesadas (stakeholders):

Los individuos, grupos, grupos organizados (formales o informales),
instituciones, empresas, etc. con intereses especificos en relacion con
el éxito o el fracaso de la intervencion (proyecto o programa):

Los beneficiarios directos: el grupo o entidad que sera directa y
positivamente influenciado por el objetivo del proyecto a nivel del Proyecto
Indirectos: Aquellos que se benefician de proyecto a largo plazo, en general,
(Los "hijos" a través de un aumento del gasto en salud y educacién, "los
consumidores", debido a la mayor produccion y comercializacion agricola)
Los socios locales: aquellos que implementan proyectos en el pais (que
también son "partes interesadas" y ser "beneficiarios directos").

Los proveedores de fondos

http://isf.polimi.it



Ingegneria per lo Smlm |
Ingegneria 59913 Frontiere -

El proposito del analisis de los interesados

e l|dentificar y definir las principales partes interesadas

* Analizar las formas en que pueden ser influidos o influir
en el proyecto

 Entender las relaciones entre las diversas partes
interesadas, incluido el analisis de los conflictos reales o
potenciales de interés

 Comprender las expectativas entre los interesados

* Analizar la capacidad real de los diferentes interesados
en participar o contribuir con el proyecto

http://isf.polimi.it



Analisis de los problemas

Identifica los aspectos negativos de una situacion existente.
Permite establecer las relaciones causa-efecto entre los problemas
existentes. Este procedimiento se divide en tres etapas:

1. Definir con precision el marco y el tema del analisis

2. ldentificar los problemas mayores de los grupos meta y de los
beneficiarios (¢ cudl(es) es/son el/los problema(s)? o éde quién(es)
es/son los problemas?).

3. Visualizar los problemas en un diagrama, llamado “arbol de
problemas” o “jerar-quia de problemas” para establecer las
relaciones causa-efecto.

http://isf.polimi.it



Analisis de los objetivos

Permite:

e describir la situacion futura que prevalecera una vez solucionados los
problemas, con la participacion de las partes interesadas;

e verificar la jerarquia de los objetivos;

e visualizar en un diagrama las relaciones medio-fin.

Los “estados negativos” del arbol de problemas se convierten en
soluciones, expre-sadas en forma de “estados positivos”. Por ejemplo,
“la produccion agricola es baja” se convierte en “la produccion agricola
es mejorada”. De hecho, todos esos estados positivos son objetivos y se
presentan en un diagrama de objetivos en el que se ob-serva la jerarquia
de los medios y de los fines. Este diagrama permite tener una vi-sion
global y clara de |a situacion positiva que se desea.

http://isf.polimi.it
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i Analisis de los problemas

Laz condiciones de vida
de la poblacion local se

Esta técnica permite:
1. Analizar una situacion existente

2. Identificar los problemas clave en el entorno dado (=eslados negativos existentes)

Efectos

Las aguas reciduales tratadas en las

F 3. Establecer refaciones de causa a efeclo entre los problemas en una ferarquia/arbo!
I |
Enfermedades frecuentes Ingresos de la
deniro de los consumidores poblacion reducidos
de productos de pesca
Mala calidad de los Peauena pesca de las Atractivo furistico
peces del rio comunidades pesqueras reducido
% - 3
Calidad de las
aguas del rio en
deterionn
Descangas no confroladas de La mayor parte de los hogares y de las fabricas
desperdicios en e rio descargan sus desperdicos en el rio

1.

fabricas no respetan las nomias legales

Lios contaminanies no
200 Conmolados

La poblacion no =& da
cuenta de los peligros
que resultan de la
deccarga de

desperdicios

!

Las medidas incentivas para evitar un
grado elevado de contaminacion de las
aquas residuales no Son operacionales

Las requiaciones juridicas no son
adecuadas para evitar |as
descargas de aguas residuales

Causas



Analisis de los objetivos

Esta técnica pemite:
Las condicionss de vida de | 1) Describir fa situacion futura que se lograra al resoiver los problemas
poblacion local mejoradas 2] Identificar las soluciones pofenciales ante una situacion dada
[ 3) Transformar los eslados negativos en estados posifivos (deseados, realistas)
I I .
Tasa de enfermedades resuitant=s del Ingresos de (3 poblacion Flnes
consumo de peces del rio reducida aumentados
T A
I
La calidad de los peces del o Peora de s comunidades Afracfivo turistico
respeta las normas legales pesquerat ectablizada establecido de nuevo
f t f
Calidad de |3z
aguas del rio
mejorada
A
I I I
Descangas de Descangas directas de |38 aguas Mormas son respeladas por [as Capacidades de
desperdicios no residuales por loe hogares y las fabricas empresas de tratamiento de las iratamiento de 35 aguas
controtadas reducidas disminwidas aguas resicuales residuales son
* aumentadas
| | |
G‘E’”’ﬂ requiares de GT‘“E"“M "E'f]ﬂ Mesidas incenfias pars || Requiaciones jridicas Enlace assqurado de .
coniamnanizs ﬂﬁ"mﬁmaﬁm evitar un grado de s0n mejoradas y hogares y fabricas a fas MEd]OS
Sfectvos peligros e et % 2 || cortaminacion s s aguas - redies de alcantarilady
descaryas o BESPErCs | | pocidusies son efechvas



Consiste en la seleccion de la (o las) estrategia(s) que se aplicara(n) para alcanzar los
objetivos deseados. Durante el analisis de las estrategias, convie-ne determinar los
objetivos DENTRO del proyecto y los objetivos que quedaran FUERA del proyecto. También
se necesita definir el Objetivo Especifico y los Objetivos Globales del proyecto.

Se selecciona la estrategia mas pertinente y factible basandose en ciertos criterios.

e Las prioridades y el atractivo de las partes interesadas, incluso la perspectiva temporal
de los beneficios

e La disponibilidad de los recursos (Fondos externos , Fondos de instituciones
socias/donantes)

* Experiencia y competencias requeridas/disponibles

e Potenciales y capacidades existentes (de las partes interesadas)

e Relacion y complementariedad con otras acciones

e Aceptabilidad social

e Contribucidn a la reduccion de las desigualdades (entre mujeres y hombres)
e Urgencia

http://isf.polimi.it



Analisis de los objetivos

Esta técnica pemite:
L2 condiciones de vida de |3 1) Describir fa situacion futura que se lograra al resoiver los problemas
poblacion local mejoradas 2] Identificar las soluciones pofenciales ante una situacion dada
A 3] Transformar los estados negafivos en estados posifivos (deseados, realistas)
I :
Ingresos d 3 poblacion Fines
aumentados
A
I I
Pesca de las comunidades Afracfivo turistico
pesquerat ectablizada establecido de nuevo
Calidad de las
aguas del rio
mejorada
I |
Mormas son respeladas por [as Capacidades de
empresas de tratamiento de las iratamiento de 35 aguas
aguas resicuales residuales son
aumentadas

Requiaciones jundicas Enlace asequrado de .
smmeraizsy || hogresyfibiessals (Mledi0S
aplicadas redes de acantanllado




Analisis de las estrategias

DENTRO

Esta tecnica permite.

1) Identificar soluciones que podrian constituir una estrateqia del proyecto
Las condicionss de vida de Ja 2)  Elegir unafs) estrategias) .
FUEF ! poblacion local mejoradas 3)  Determinar la estrategia que se aplicara al proyecto
L] | Decision basada en: urgencias,
Tasa de enfermedades Ingresoe de la poblacion presupuesto, prioridades politicas,
Consump de peces del ro 3“”“:“]5 recursos humanos disponibles, opjefivos
T | | aceptabilidad por la sociedad, ... globales
L3 cadad de los peces del rio Pesca e |22 comunidades Airactivo furistico
respeta las normas legales pesqueras establizada establecido de nuevo
3 L— 5
Calidad de las i i Objetivo
_ . ausderio | EStrategia de aguas residuales  gspeciico
Estrategia de residuos ”ﬂirﬁ
Descargas de rgas directas de las aquas Normag son respetadat por [as Capacidades b8 Raeyliados
desperdicios no = por o hogares y las fabricas empresas de fratamiento de las iratamiento de a5 aguas
confroladas reducidas disminuidas aguas resicuales residuales son
A A almentadas
I | | |
m;:'}m reguiares de Cmmﬂuza:m éela 35 INCENtas para Requiaciones undicas Enlace asequrado de
coniaminanizs poblacion respecto a los eyitar Un grado de - hagares y fabricas 3 las
efectiis peligros que resutan de las o =0n mejoradas y Gares y 1ancas a
4 ded : nacion de i3 aguas apiicadas redes de gcantanllado
escargas de desperdicios residuales con eleck




Elaboracion el Marco Logico: Identificar la
Logica de Intervencion

Logica de Indicadores Fuentes de Hipotesis
Intervencion Objetivamente Verificacion
Verificables
o Las condiciones de vida
Objetivos de la poblacion local
mejoradas
Globales
Dh‘jEti"ﬂ"ﬂ Calidad de las aguas

Especifico del rio mejorada

1. Descargas directas de
RE'SLI"E dﬂ'E lag aguas residuales por

log hogares y las
fabnicas disminuidas

Actividades

1.1 Analizar las inversiones de las empresas .

en fermings de medicambiznis M'Edlﬂﬁ
1.2 ldeniificar las tecnologias ecologicas
1.3 Establecer medidas ncentivas
1.4 Prokar v adaptar medidas ncentivas
1.5 Proporcionar medidas inceniivas .
1.6 Mejorar las regulaciones junidicas y seguir Eﬂ'“ dlﬂlﬂ nes

- s aplicacion o previas

Costes
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Ingegneria Senza Frontiere — Milano

PROYECTO MAMBASA
(Republica Democratica del Congo)

Mambasa
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RIGEN DEL P

El proyecto Mamabasa nace en el aiio
2005 bajo la invitacion de un misionero
dehoniano italiano - en Congo desde
hace mas de 30 anos - para que
Veterinarios Sin Fronteras (SIVtro
Italia) y Ingegneria Senza Frontiere
(ISF-Milano) hagan una mision de
exploracion y analizen el estado de
malnutricion de la poblacion y los
recursos en agua del pueblo de
Mambasa.

http://isf.polimi.it
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Descripcion del area
de intervencion (RDC)

» Poblacion: 54 millones de habitantes
» Superficie: 235 millones de hectareas
- 68% de zonas rurales
» Etnie: mas de 200 grupos étnicos diferentes
» Religion: Cristianismo Catolico (50%)

Cristianismo Protestante (20%)

Kimbanguismo (cristianismo local, 10%)

Islam (10%)

Siete sincréticas y religiones indigenas(10%)
» Primeras eleccidones politicas
“democraticas”:

Junio 2007, presidente actual Joseph Kabila
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Desarrollo humano y emergenc:as nacionales

iLas condiciones de vida de la poblacion congolena son de las
mas criticas del planeta!

IDH es en 1772 posicion sobre 179 paises, en continuo descenso desde 1975 (ONU)

o tasa de malnutricion : 72% de la poblacion (31% en el 1992)

o Recursos hidricos: 27% de la poblacion urbana con una coneccidn hidrica (79% en
el 1990) y un empeoramento de las condiciones de acceso al agua potable

Situacion de la infancia:

= 1 nifio cada 5 no alcanza el 5° aio de vida (mas de 572.000)

(diarrea aguda, infecciones respiratorias, alfombrilla y malaria)

= 17% recibe asistencia medica y alimentacion adecuada contra la diarrea aguda

el 31% falta de peso

4,7 millones no pueden acceder a la escuela

Solo el 10% vive con sus padres

34% no tiene certificado de nacimiento (perdida de derechos)

http://isf.polimi.it 29



Caracteristicas del area de intervencidon: ¥ Los limites del territorio (ITURI) Mambasa:

@OCHA ==

R.D.CONGO - PROVINCE ORIENTALE - Territoire de Mambasa
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Al norte: los territorios de Watsa y de Irumu
Al Sur: los territorios de Beni y Lubero, en la
Provincia del Nord-Kivu

Al Este:los territorios de Djugu y de Irumu
Al Oeste: los territorios de Bafwasende y de
Wamba

oLa superficie es de 36.783 Kmc.
v'Densidad, 7.81 hab/Kmc (media nacional
23hab/kmc)

v'Las actividades econémicas presentes son
agricultura, corte de madera y extraccion de
pequefias cantidades de recuros auriferos

En elotoino del 2002 la guerra — que atraversaba el Congo desde mas de seis afios — llegd a
Mambasa donde, hasta el enero del 2003, se consumiron atrocidades sin comparacion
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HISTORIA DE MAMBASA (RDC)

Mambasa es un pueblo de aproximadamente 40.000 abitantes, en la region del
Noreste de la Republica Democratica del Congo (RDC).

Desde al 1965 hasta el 1996 la RDC ha sido bajo la dictatura de Mobutu, que ha
sido derrotado despueés de una violenta rebellion controlada de Kabila y apoyada
de Rwanda, Burundi y Uganda. En poco tiempo los aliatos se transformaron en
enemigos y iniciaron una guerra que, despues de haber destruido el Congo por seis
afnos, llegé a Mambasa en 2002. Este conflicto armado es el mas grande que se ha
producido en el continente africano, involucro a mas de 9 paises y tuvo como
resultado la muerte de aproximadamente 3.8 millones de personas, convirtiéndolo
en uno de los mas graves conflictos internacionales desde el fin de la Segunda
Guerra Mundial.

Ségun varias fuentes, el odio entre los grupos ha sido fomentado por fuertes
intereses internacionales.
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Organizacion - Los socios internacionales (Italia)

SIVtro VSF Ttalia L ONG (Socio principal por ISF) ~ 5 Profesores
q') g Se llevd a cabo las intervenciones en "Salud y Nutricion”
s T
S &
C =
N o 5 POLITECNICO DI MILANO
8 2 O PRIMERA UNIVERSIDADES DE INGENIERIA (~ 5 profesores)

Ayudo con el andlisis de laboratorio, estudios e
investigaciones

c

& 2 Q ISTITUCION LOCAL ITALIANA (Regional)
)
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La organizacion - los socios locales (Mambasa)

L CLUB DES PROFESSEURS POUR L'INITIATION DE LA JEUNESSE
AU DEVELOPPEMENT (Mambasa) ~ 10 INGENIEROS

o O = La mediacion cultural, implementacion, asistencia
a "(.'5' técnica y el seguimiento del proyecto
o
s 5
) n. 7 water O SUNDAMA, SAMETRE, GABON, MADIDI, SALEH,
committees COMBATTANT, HOPITAL (~ 60 PERSONAS)

= La mediacion cultural, la gestion de puntos de agua

O MEDICOy VETERINARIO (Mambasa) ~ 5 médicos

o € Hopital de La mediacidn cultural, implementacion, asistencia técnicay
o Mambasa ol seguimi

- - guimiento del proyecto

fe e

©

v 5 n.5

L C U 60 MUJERES

coopératives
d’éleveuses Gestion Cooperativas
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IngegrmaperlnSuIm |

El analisis ha sido llevada a cabo
gracias a la participacion activa de los
partner locales:

» Missioneros Dehonianos
(responsables p. Silvano Ruaro)

» Club de Professeurs pour I'Initiation
de la Jeunesse au Développement
(C.P.1.J.D)

»5 Cooperativas agropecuarias

(3 de mujeres)

»El hospital de Mambasa

http://isf.polimi.it
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Ingegneria per lo Sviluppo
Ingegneria Senza Frontiere - Milano

MOVILIZACION DE TODO EL PUEBLO
El Analisis ha sido efectuada a través de:

» Entrevistas a los representantes de la
populacion

» Dias rurales con la participacion de todo el
pueblo

> Analisis en el terreno

http://isf.polimi.it
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Sus problemas son:

Sector social: analfabetismo, desempleo, falta
de colaboracion entre poblacion e
instituciones

Sector econdmico: escasa produccon agricola
y ganadera, dificultad en acceder a mercados
por falta de estructuras de comunicacion

Sector sanitario: malnutricion, mortalidad
infantil, enfermedades relacionadas con la
calidad del agua, carencia de estructuras por
agua y de estructuras sanitarias

http://isf.polimi.it
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Ingegneria Senza Frontere - Milano
LA SITUACION SANITARIA DE MAMBASA

Desde 2005 se analizaron

32 fuentes de agua

% normalmente utilizadas.

"  Todas resultaron

contaminadas,

perjudicando a la salud
del pueblo.

e L/d < 40;

e 7 horas en cola;

* 90% de los puntos de

agua con riesgo
sanitario grande.
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g &
< ns F Ingegneria per lo Sviluppo
= Ingegneria Senza Frontiere - Milano

LA SITUACION SANITARIA DE MAMBASA
| Graves enfermedades relacionadas con el agua

Boletin del hospital de Mambasa

Infecciones
respiratorias

Malnutricion

Enfermedades
intestinales

Enteritis y
diarrea

Infecciones
de hospital

Enfermedades

Anemia venéreas

Infecciones del
aparato uro-
genital

Anemia
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EL PROYECTO MAMBASA

A TRAVES DE UN PROCESO PERTICIPATIVO SE IDENTIFICARON LOS
OBIJETIVOS Y RESULTADOS

El Proyecto capacita a tecnicos locales para la gestion totalmente
autonoma de las instalaciones, y ensena a los abitantes las normas
higiénico-sanitarias basicas.
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