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| PROLOGO

Muchos hemos querido ayudar al darncs cuenta de los inmensos sufri-
mientos que tienen que soportar innumerables hermanos nuestros, menos
afortunados que nosotros; pero tarde o temprano nos hemos desanimado,
al ver que casi siempre nuestra "ayuda" solo contribuye a aumentar su dolor.

Cuando se experimenta con la accién de “Futuro Para la Nifiez"”, aue es
esenclalmente no paternalista, se descubre Gus sse dolor va disminuyendo.
En lugar de aumentar las discordias, se enriquecen las amistades; en lugar
de crear dependencias, nace y renace la fe en las propias fuerzas.

El desanimo nuestro provenia del desec gque sentiamos de imponer
nuestro propio concepto del bienestar humano; en lugar de escuchar habla-
bamos; en lugar de admirar sentiamos ldstima: en lugar de aprender ense-
fidbames. ..

Ojala que todo el que lea esta guia y experimente con los principios for-
mulados por el doctor Richard Saunders, descubra un mundo totalmente nue-
vo; el mundo de los campesinos sablos y practicos, quienes con su propio
esfuerzo y el deseo de un mejor futuro para sus hijos, son capaces de vol-
ver optimista a muchos pesimistas. -
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INTRODUCCION

Lo que me propongo con el trabajo descrito en esta guia es ayudar
iscubrir y estimular la gran fuerza latente que tienen las masas de des-
sidos. El objetivo inmediato es involucrar a la comunidad para lograr un
reso continuo: la manera, es un creciente esfuerzo propio; el método es
ducacion; y la motivacion es el mejor-estar de los ninos.

El objetivo basico es el engrandecimiento de los valores y caracteristi-
humanas que hacen que la vida valga la pena.

Esta guia se dirige especialmente a los asistentes de las comunidades
se enfrentan con problemas concretos y grandes oportunidades durante
rabajo. Expone las ideas fundamentales del trabajo y analiza las aplica-
@s practicas. Contiene ademds, algunas informacicnes complementarias
jgerencias, pero no pretende ser una presentacion del programa y sus
ificaclones: esa tarea se deja para otro volumen.

Dr. Richard ©
Saunders: “Lo
yuc e l‘"ul"""
g0 es descubr
7 astimnlar g
fuerza latenie
que tienen ias
masgas de dez-
poseidos”.
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Mr. Abbot Sekaquaptewa, Jefe de la tribu Hopi (Arizona, N. México),
Dr. Richard P. Saunders, fundador de FUTURO
Dr. Alvaro Villa E., Director del Programa. \

Este material representa en gran parte las experiencias del autor al tra-
bdial' en FUTURO PARA LA NINEZ en Colombia, desde 1961. La aplicacion
practica se ensay6é con éxito durante el resto de la década en ocho socieda-
des bastante diferentes.

La experiencia en Latinoamérica empezé en Enero de 1561 con un solo
calaborador, el Profesor Héctor Abad M.D. Jefe del Departamento de Medi-
cina Preventlva de la Universidad de Antioquia. :

Hoy, Futuro para la Nifiez asiste 170 comunidades, grandes y pequenas,
rurales y urbanas, cercanas y remotas. Cada asistente visita mds o menos
20 comunidades. porque aplica el principio de intervencién minima necesa-
ria para lograr la maxima independentia_de' &stas.

Recientemente se ha organizado otra unidad an Colombia y se tienen
planeadas dos unidades en dos palses mis.

Esta cuarta edicion de la guia se publica ahora por haberse agotado las
anteriores. Hav una demanda urqents nor rarta dae lne asistantas v Atrae
parsonas, de una nueva edicion actualizada. -

Al nranavar ants adiaiic crhaneawn. P - v - .
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irwin Sanders. Decano jubilado del Departaments de Soc

Univarsity v ml pansalarn 2n 2a*2 ~3mea A = aAaS e !
Renfield, especialista en Relaciones Internacionales v miembro de la Junta

de FUTURES, quien ha observado el trabajo, v el ing. Alvaro Villa, Director
de FUTURO PARA LA MINEZ v sus colaboradores. Un agradecimients es-

peciai para m) espesa Dorotny, por naberms ayugade a crganizar mis priori=
dades, io que hizo posibie esta edicion.
RICHARD P. SAUNDERS
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ESFUERZO PROPIO O LIMOSNA

Si le das comida a un nino con hambre, le ayudas hasta que vuelva a
tener hambre. Pero si le ensefias a su padre a cultivar comida nutritiva. y
con otros padres a mejorar su comunidad, entonces estds ayudando a que
@se nifio tenga una vida mds sana y valiosa. Tanto los padres como los ni-
fios podran erguir sus cabezas al moldear su propio futuro y sacar adelante
sus propias comunidades.

“La verdadera prueba de una civilizacion no estd en el censo ni en el
ramano de sus ciudades. ni de sus cosechas, sino en la calldad de hombres
aye produce’,- Emerson.

“Cualquier cambio fundamental y verdadaro en la perspectiva intelec-
tual de la sociedad humana debe necesariamente ser seguida por una revo-
lucién educativa.= Whitehead.

“Al sembrar una semilla shtendrés una cosecha, al sembrar un arbol
obtendris disz cosechas, al educar al pueblo obtendras cien cosechas’.
Kua-Tsu. Siglo 42 a 32 A.C., China

“F| varoadero destructor de las |lbertades de un pueble es el que re-
s.parts entre ellos premics, limosnas vy generosidades”.~ Plutdxco.
-

-~

“los educadores, y todos podemos seriu, ya Jéi nific, y2 del amian an-
termo. son los que hacsn paco:r 9 rsnacer la fa en las propias fuerzas”.
Carmendn PAanrdla=

-
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FUTURO PARA LA NINEZ se organizé para ayudar a comunidades donde
la gente quiera una mejor vida para sus nifios. Las ideas bésicas de FUTU-
RO, ensayadas con éxito en muchos paises del mundo desde 1951, y con
funcicnamiento continuo en Colombia desde 1961, son las sigulentes:

La preocupacién bdsica de FUTURO es el mejor-estar de los nifios, y
su preparacién adecuada para la edad adulta.

Cuando las condiciones que afectan a los nifos se mejoran, se Mejuia
el nivel de vida de toda la comunidad.

Una comunidad va llegando a ser fuerte y efectiva a través de esfuerzos
desinteresados y constructivos emprendidos entre todos, por el bien de to-
da la comunidad.

“El mejor-estar del nifio s la mejor garanua de i
sceledad narn e dia del majana”
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Una sucesién ordenada de proyectos comunitarios, con la asistencia de
FUTURO, trae como resultado un proceso continuo de desarrollo; cada pro-
yecto es un componente esencial de este procesc social.

_ Tedos los proyectos son seleccionados por la gente misma; ellos cono-
cen mejor que cualquiera las necesidades de sus nifios y de su comunidad.

Los proyectos se reallzan con la colaboracion de ia gente misma; ru-
TURO interviene solamente hasta donde la comunidad lo considere necesa-
rio.

Todos los proyectos san dirigidos por la comunidad; FUTURO no tiene
proyectos pre-concebidos.

FUTURO no es fuente de financlacién, pero colabora con la comunidad
para obtener fondos cuando sea necesario.

La comunidad no adquiere ninguna obligacién financiera con FUTURO.

El asistente de FUTURO trae a la comuunidad la experiencia de muchos
ancs que tiene la Institucién en identificar, con la comunidad, los problemas;
astablacer prioridades, hacer nlanes, v llavar a cabn con éxito Ins provectos
emprendidos.

FUTURQ continda la asistencia a través de los afos de acuerdo con las
necesidades establecidas por la misma comunidad.

FUTURO nunca trata de Imponer criterios de otras culturas, ni juzga
costumbres; ha trabajado con comunidades de culturas muy variadas.

El interés de FUTURO es el enriquecimiento de los valores humanos,
que son consecusncla de un trabajo comunitaric, tanto ccmo los beneficios
materiales del provecto en si. Los proyectos siempre traen como conse-
cuencia un aumento de confianza en si mismos y mayor habilidad para pla-
near, organizar y trabajar voluntaria y cooperativamente para el beneficio de
todos.

La terminacidn de un proyscto comunitario” que ha salido bien inicia y
mantiena una relacidn de mutuo aprecio entre los*nifos y sus padras, cam-
biwndu asi el ambiente de apatla y desesperc gue calatia antes

El progreso comunitario no tiene limites conocidos. |

FUTURO prefiere obtener la mayoria de sus fondos del sector privado
nara asequrar la necesana indenandencla an su filosofia v trabajo.

wa
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PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

El programa de FUTURO para el
mejoramiento de las comunidades y
el desarrollo de los recursos huma-
nos, tiene su fundamento en una se-
rie de conceptos bdsicos, estahleci-
dos desde 1953. De estos conceptos
o principios han salido a través de los
anos, un método y unas técnicas, que
han sido derivadas de la aplicacién de
los conceptos. Los conceptos bdsicos
son los siguientes:

—Que comunidades y grupos de
personas de buena voluntad, dis-
puestos a trabajar juntos por el
bien comun, pueden, casi por sus
propios esfuerzos, levantar su
nivel de vida econdmico, educa-
cional, social y cultural.

—~Que “con el mero éxito de un
proyecte comunitario se desa-
rrollan las habilidades v ol valor
para emprender proyectos mis
ainicies y e lﬂna Leneiiciv,

—Que los lideras naturales apare-
can v se desarroilan como re-
suitade de una continua colduo-
racion.

—Cus i anuasd 3atisiascicon
sonales resuitan o
colaboran a medida qua vanp al-
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canzando sus objetivos, al traba-
bajar por el bien comun.

—Que una hdbil asistencia puede
traer como resultado el desarro-
llo de una accién democratica, ¢
hacerla mds efectiva,

—Que la preocupacién bésica dael
asistente debe ser el enriqueci-
mlento de los valores humanos
¥ un maycr entendimiento y a-
plicacién del proceso democrati-
co, a pesar de que la preocupa-
clén aparente puede ser la reali-
zaclén de un proyectc especifico

—~Que se haga un énfasis maximc
sobre el empleo de los propios
esfuerzos, para alcanzar sus pro
pics objetivos.

—ue la tarea del asistenle e:
nuverse cada dia menos lndis
pensable para la comunidad, has-
ta que ella pueda seguir progre-
s3andc sln ayuda;  excepto uni
dodolLidid Ubdaidied

Ui destacado soclolago, al refe
- Freim sy gt i it "Unl

Frgete -G b i oted puu-.p Qu. foptad

claras v prnrnsmna-menra ortsmadas
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“El mejor-estar de los niios es la motivacion basica

que borrn diferencias politieas,

C-\.’" CTERISTICAS QUE

T 4 i A L

El pragrama de ii?‘l;{-!i_.- se gisun-

-u3 oer e prineip fundamantales
Yy pOr sus .'...tm.u" "n, t*pe'"u en dr]ul

resuimimos breveiivnieg, 4»;_;"1
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tae o las causas del sub
mas bian que un estuerzo para aliviai

raciales, religiosas”.

DISTINGUEM EL PROGRAMA

abandonado o su cuntraparte, 3! des

poseldo urbano.

FUTURQO reconoce gque enoye e
dasnnenidng sa encuentra la misma
inteligencia natural y otras cuaii-
dades narsonales aque nay en olros
grupos humanws. La jalia de
cion ¥ ae oportunidades, osiiedha
mente ralacionadas wna con ofra, ¥

sitmontacion inadeciidda. san las

Lhued~

el

nalas del astado =n que
paiag

givan los despossidus

El mejor-estar de los nifios es la
motivacion bdsica y la mayor preocu-
pacién para el mejoramiento de la co-
munidad. El bienestar del nlfio es la
mejor garantia que tiene la sociedad
para el dia de munana.

El instrumento basico para ¢l me-
mnlmmntu de la comunidad es ia e-
Jucasi pero EDUCACION no esco-
larizada, qua se logra a través del dia-
logo de los asistentes con la comuni-
dad vy de la planeacion de proyectos
con los adultos. EDUCACION que es
también mds aproplada y efectiva para
los nifios. FUTURO es, pues, un pro-
grama eminentemente educativo (1)

l.os obietivos son democriticos;
ayudar a la gente a entender &l valor
de |la propia determinacién y la accion
voluntaria vy colectiva por el bien de
toda la comunidad

Los meétodos son democriticos:
FUTURO busca y anima a los lideres
naturales v trata de que la organizacion

{1) Sentido estricto d& la palabra e-
ducarse - traer hacia afuera.

de la comunidad se haga en forma
mas simple, de acuerdo con cada ca-
so para que las decisiones importan-
tes se hagan con el concenso de la
mayurta en reunlones de todos los in-

FUTURO no hace préstamos ni do-
naciones. La experiencia ha demos-
tradn nue se obtiene una mejor reia-
cién con la comunidad si se observe
estrictoments esta regla. FUTURO s
encamina a la gente para qua obtenge
donaclonas o préstamos en dinero ¢
materiales cuando la comunidad e
estima conveniente .

FUTURO funciona con éxilo e
dreas rurales vy urbanas

Este proceso social en accion pro
duce una gran variedad de proysectoe
selecclonados y planeados por la gen
te. La manera democratica da idea
titicar, planear y emprender proyec
tos, contrasta dramaticamenie con |
manera usual de persuadir a la gear
a que acepte proyeclus pieconcebido
por otros, porgque son “huenos pas
ellog”

‘LA edetcio W cOSSAATI00RAN

relin da e

12 comunidad ¥ dé la planeaclo

o teavés des dialego Je wsistentas o

3 con los adulios”
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El asisenie de FUTUFRO empieza
con la gente en una accion directa
sin encuestas preliminares, las que
N0 3Cn necasarias an nUEsTe tpo de
trabajo para consequir el progreso.
llna quela ‘frecuente que s& 0ye en
Zraas doaptoadan ‘o5t “Mes han ens
cuestado hasta matamos”.

Hay una Intervencién minima en
]L.I:i diEliius L:L;

. - = Bl Taka
I LG . kel

sin emhargn. puede  fagilmente uni-
viamza —_:—.1{—.—.:—,-!-_1 nA intappinpadn oy

de ninguna manera implica que 8l a-
sisiante tenga solo un minima cone-
simlanta da I3 somuonidal Sata arin-
cipio bren apijcadn
la cont

Clhddd
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axtraordinaria economia del programa
de FUTURO.

Hav una utilizacion maxima de los
recursos; casi siempre tambien_ hay
atros  recursos disponibles para wpa
comunidad, aungue en muchos 033;3'1‘
ia gente no se ha dado cuenta

Fara que @ programa se exlenda,
s necesaria la “reaccion en cade-
na”, porque las comunidades tienden
a lmitarse dnas a oras.

uid girgdanizar visilas de Ghmesaaciul,

S6 acestum-

" L EE ‘ - 1} - )
para laciiliiar esls proveso ds simnuia-
cion.
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“Desde su iniclacion, FUTURO PARA LA NINEZ ha empleado un enfo-
que dramaticamente diferente del empleado por todas las otras organizacio-
nes que trabajan en el desarrollo de la comunidad”. John K. Hatch, P. D.

Development Alternatives, Inc.

“Dentro de mas de dos docenas de programas de desarrollo, con los
cuales he tenido contacto personal en Latinoamérica, FUTURO es &l tnlco
qua ldentifica claramante sus objetivos con el proceso de lograr la confian-
za en si misma de la comunidad, en ves de promover shiplémente la reali-
zacin de proyectos por medio de la propia ayuda. Es sl dnico programa
que conozco que trata de motivar las comunidades para su propio desarrollo,
sin tratar de controlar las actividades que resullan de esa motivacion. Es
el unico programa que conozco que motiva a las comunidades para em-
prender tanta variedad de actividades y para terminarlas con tan pocos re-

cursos de afuera".

Ibid .

ENRIQUECIMIENTD DE LOS VALORES HUMANOS

(Los resultados intangibles del trabajo)

Los resultados tangibles en las co-
munidades donde trabaja FUTURO
pueden verse facilments: tierras reha-
hilitadas, escuelas nuevas o ampiia-
das, estanques para peces, caminos,
puentes, centros de salud, empresas
lucrativas y muclias otras mejoras.
Los resultados Intangibles pueden ser
menos' obvios, especialmente para los
observadores no profesionales. Sin
embargo, el enriquecimiento de los
valores humanos, fin basico del pro-
grama, demuestra que hay progreso
hacia el logro de lo intangible. Se ob-
serva en las actituges, los vaiores y
la calidad social de las actividades.
Los resultades tangibles llegan a ser
importantes para la comunidad en Ia
medida en que traigan el progreso ha-

cia el logro de walores intangiblas

Por ejemple, una escuela o un eentro
dae salud construido para una comumni-
Aad ein la narticinapcidn en la nlanea-

cién y sin su ccnsentimiento, puede

Y woa

a augilldal aull Thaa i 35,40

v conflictos internos

eyan
de dependencia
- ] epmieggn ..-.f-\. ta=

samanisnnn

desnoseidas A pesar de las buenas
intenciones de los deonantes, ya saa
al gobkierne loeal, fildntrepes o “ayu-
da exrsrna . 102 vEIOres nUmMONs
necesariaments se enriquecen.
Fersonds gue han obsarvado can

§ sk
=]

Y

desconcierto muchas “mejoras  im-
puestas” por la ayuda externa de los
Estados Unidos, han diche: "Debe ha-
Der ung mancra mas barata de conaeg-
guir enemigos”.

Los intangibles son siempre la e-
sencia del pregrama de FUTURO. El
progreso en el logro de valores de-
seables va junto con el progreso men-
tal y fisico que se adyuiere trabajan-
do por 2l msjor-estar de los nifics de
la comunidad.

£l enriquecimiento de los valores
humanos: nudeva asperanza, aspiracio-
nes, oignidad peraonal, cenflanza en
5i mismo, consideracion per los de-
mas —especialmente por los nifos—
la habilidad para trabajar voluntaria
y cooperativamenie por el bien de
todas, v otros valores, son objetivos
constantes de FUTURO. Es mas, son

~una pravcapacian continua.

La siguiente relacion de resulta-
dos intangibles fie propuesta y ha
aldn damnstrada nor lns asisientes de

FUTURO PARA LA NINEZ:

L Conmtm | mem v e Al

caractar w
personalidad al darse cuenta de
que no es necesario depender
de fimnsnas. ana olmidilan v pueg-
it

Cambic de lo desesperacion por
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la esperanza y el optimismo, al
ver @l progreso concreto.

—El mejoramiento de las relacio-
nes humanas, lo que trae mds
solidaridad y -unidad en los
miembros de una comunidad.

—Aumento de cenfianza en 5 mia-
mos, al ver los resultados tan-
gibles obtenidos.

—E1 paso de la desconfianza en la
capacidad para resolver los pro-
blemas, al reconocimiento del
valor de las ideas vy el pensa-
miento de cada uno.

—Un npuevo deseo de capacitarse
mas porque es Indispensable pa-
ra llevar a cabo un proyecto que
es importante para la comun;-
dad.

—Adquisicion de la capacidad de
pasar de las ideds a su aplica-

cidn concreta, sin discusiones
innecesarias e inadecuadas.
—Mayor capacidad para distinguir
antra pedir limoana v hacer va-
ler los derechos que se tienen

sobre los recursos disponibles, -

especialments los dal goblarnc.

—Un conocimiento mejor de los
demas miembros de la comuni-
dad, lo que lleva a un respeto
mutuo y a un uso constructivo de
las capacidades de cada uno,

—Confianza en si mismos para
emprender nuevos proyectos, tal
vez mas complicados y dificiles.

—FEl entusiasmo que se nota en
las imujeres de las comunidades,
que no estin acostumbradas a
que se les tenga en cuenta,
cuando ellas ven que sus opinio-
nes y su trabajo también son va-
liosos.

“Antes de ustadss venir, estabamos en la oscuridad”.
“Con FUTURO nos hemeos dado cuenta de lo poco que sabemos en &l ma-

nejo de los nifos".

“Esa bendita preguntadera de FUTURC nos ha heche ver lo mucho gue

podiamos hacer juntos™.

EL CAMBIO DE PATROMES CULTURALES, DE ACTITUDES Y DE VALORES

Las actitludes y los vaiores tienden
a sstar profundamanta incrustados an
la vida de los desposeidos. Tienden a
persistir y a ser résistentas a les es-
fuerzes que hacen las autoridades o
los de afuera por cambiarios.

€i campesing lene siglos de ex-
“gerianeia an ahataculizar 3 las autn-
rilades  sin  enfrentarselas  diracta
HIUII‘F?‘:‘\ Eu Russibia, (SR «.\Ir.-nm;u, 1as pe-
quenas parcelas de tlerra asignadas
vara el uso privado de los campesinos
aue  trabajan  an  arandes  haciendas
cooperativas, producen mas de la mi-
tan de 08 alimenos del gas. Los
CAMPESINOS Tienan que (rabajar <l ia
hacienda ¥ !a proauccion es paj. e
i2s permite trabajnr Sus  peduenas

e A AnrSe W il

=
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dra eue aptitades o valneas coma yes
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mos en los patrones culturales, es
que con esos patrones han lograde
sobrevivir precariamente. Cualquier
cambic representa una amenaza de
perder lo poco que tienen para sobre-
vivir, O sea, cualquier cambio con-
Hewva 1o posibilidad de fracasar. v al
riesqgo es demasiado grande.

Las condiciones en quise encuen-
tran las grandes masas de“pgrsonas
desposeldas, en comunidades rurales
WourLalids, coisiiilye wila grai iJ:'I'I'I'ﬂ‘
ra para el progreso de la humanidad.

Tal vez lo mas importante para fte-
ner en cuenia respecto a las actitu-
des, CUSTUIMDIES § vaiGivd ds o “if""
QUSEILUY, ©S ue ©3 Tuy pocs Py
ble que puedan ser cambiadss por la
M iperTd

Oanarsimants ovan oon cortesia.
muchas veces dando 34 asantimiants
A una oropussta. pers si 8@ raguiora

una accién por parte de ellos, pada
sucede. Muchas veces hay un abismo
entre lo que el donante cree que &s
bueno para ellos, y lo que ellos con-
sideran necesario.

Rara vez se les consulta, Los tec-
nicos “saben” demasiado bien lo que
S¢ necesita. Se pueden citar mwuchos
ejemplos. Con unc hay. Una comuni-
dad conocida como la “aldea de los
bandidos” en el Medio Oriente, tenia
dos cosas de qué jactarse. No pasaba
un mes sin que hubiera un asesinato
perpetrado por ellos, y ningin hombre
habla trabajado nunca con sus manos.
Fusiles, narcdticos y otros contraban-
dos eran su ocupacion.

Esto fué lo que pasé. Cuando se
les preguntd cudl era la mayor necesi-
dad de sus nifios respondieron: “co-
mida". Agua era necesaria para pro-
ducir la comida y el agua sélo se po-
dia obtener cavandc pozos. Un hidré-
logo dijo que habia agua.

Era necesario entonces cavar po-
zo0s, y sdlo los hombres de la aldea
podian hacerlo. Cavaron los pozos.
La irrigacién auments el valor da la
tierra diez veces. Hubo comida abun-
dante para consumo y venta y la aldea
se volvio la mas prospera de la re-
gion. Se convirtié en una comunidad

- un cbjetivo importame escogido pot

pacifica y las Jactancias de antes d
saparecieron,

Las actitudes, valores, y patrones
viniaron a aer cambiados ‘per la gente
sin enfrentamientos, para conseguii

ellos mismos.

De especial significado fué uns
declaracion hecha por el jefe de la al-
dea, durante una reunion con los Ij-
deres de la comunidad y el autor, an-
tes de iniciar el proyecto. “Todos los
hombres de esta aldea han estadc
anos en la prision. No hay esperanze
para nosotros, parn dehe haber, Hene
que haber, una vida meajor para nues-
[rraos ninos .

La fuerza mds efactiva para reali-
zar cambios culturales debe ser el
mejor-estar de los nifios. En este ca-
S0 y en otras partes del mundo, no se
ha encontrado un sustituro aquivalen-

.

Cuando uno esta tratando de ave-
riguar las necesidades sentidas, y la
comunidad entiende la manera comul
tendrd que otender a estas necesida-
des, casi slempre incluye en su es-
trategia, sin traumatismos, cualquier
camblo necaesarlo en sus patrones
culturales. |

"E! que no gulere aplicar nueves remcdios deba asparar nusves miales.

pues el tiempo es el gran inncvador”.

Francis Bacon |

“La ‘mayor feccién implicita en la experiencia de esta década es que
los cambiantes problemas soclales nc pueden sar bien solucionados con
programas rapidos especializados y con prasupuestos grandes. El impacto
marginai de tal programacion nos da una segunda leccion. Los esfuerzos

-
pora tratar cen dreas deprimi€gn deben

ser integrales y, a farge plazo, so

requieren acciones de desdrrollo social, fisico, conomico y ambientai'.
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SUPERPOBLACION Y PLANEACION FAMILIAR

FUTURO, aunque reconoce la ame-
naza que representa para el mundo lu
sobrepoblacién, no hace un ataque di-
recto al problema porque:

preocupacién de la comunidad,
puede ser un tema altamente con-
trovertido que puede causar divi-
siones en la comunidad, lo que se-
ria daifino para los intereses de
los ninos que FUTURO trata de a-
yudar.

FUTURD estd dispucsto a colabe-
rar con el deseo de una comunidad
que expresa la necesidad de conoci-
mientos sobre planeacién familiar en-
camindndola a las fuentes de servicio
profeslonal especiallzados.

1. FUTURO solo responde a las nece-
sidades sentidas v abiertamente
exprasadas de una comunidad,

2. FUTURO no MWeva prayectos pre-
concebidos, sino que ayuda a la
comunidad a expresar sus propias
ldeas.

3. La planeacion familiar, si es una

"Un viaje 4 Colombia para observar ef trabajo de FUTURO PARA LA NI-
NEZ es siampre una inspiracién. Los conceptos basices de FUTUPRO son tan
zlementales; los rasultados son asombrosos. Centenares de proyectos es-
tin siendo terminados por la gente que trabaja unida, para beneficiar a sus
nifios.

FUTURO aslsta, anima y pregunta; nunca dirige. Para mi el efecto vi-
sible ndas lmportante en aste proceso es el orgulloyque se desarrclla. La
gente estd orgulicsa de si misma, crguilosa de sus nlflq.i.

Este orgulio reempiaza la apatia y desanimo y hasta la desesperacion
que se encuentry @nw 2n los desposeidos. FUTURO hace renacer 10 mejor
de los valores humanos: dignldad, el prooio aorecio v la considaracidn nar
los demads”.

L TETS T e
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OBJETIVOS POLITICOS

Al trabajar con los desposeidos,
FUTURC pretende asistir a las comu-
nidades para que lleven a cabo pro-
yectos escogidos por ellos mismos
con miras al mejor-estar de los nifos,
con el objeto de mejorar la calidad de
vida de la comunidad.

Mo hay obijetivos politicos en el
sentido convencianal. Simplements sc
cree que el hombre libre puede me-
jor lograr sus potencialidades y con-
tribuir a la sociedad, que el hombre
que no esta libre. El propdsito de es-
te trabajo es ayudar al hombre a sdu-
carse mejor, pensar mas y preocupar-
se mds por el futuro de sus hijos y
hacer algo constructivo paor ellos.

A nivel nacional se debe hacer el
esfuerzo para que funcionarios com-
petentes comprendan este trabajo vy
lo apoyen. En paises donde funcionan
sectores piablicos y privados pueda
ser esencial cbtener ! apoyo finan-
ciero de los dos sectores.

A nivel departamestal, e] Coblar-
no Departamental puede™ser un gran
recursn para nrovectns  relacionardos
con salud, educacién vy agrieultura

A nivel lecal, en la cludad o aldea,
la administracién municipal pueda 3ar
muy ubil, egpeciments en i alin-
nistro de materiaies pard dus disiio
tos prayectes, aportes ocasionales de
dipara asigrencia Fenica o @A
ria. Funcionarios localss ganaralman-
te aprecian 1as ventajas de los as-
fuerzos voluntarios de los ciudadanas,

en vista de los presupuestos limita-
dos de los municipios.

A nivei de vereda o barrio, hay
muchas veces politicos que luchar
unos con otros. La tarea del asisten-
te entonces, es persuadir a estos gru-
pos para que dejen a un lado sus di-
ferencias politicas o cualquier otre
para trabajar juntos por el bisg de to-
dos los nifos. En varias ocasfones li-
deres de grupos politicos hgn_dicho:
"si ey para heneficiar a los ni
dos trabajamos’. .

£] asisterite v la politica” El asis-
tente explica claramente a la comu-
nidad que su tnica preocupacion pro-
fesional es ayudarles a todos a me-
jorar la comunidad, con la colabora-
cion de todos para el mejor-estar de
los nifics. Nunca se mets en contro-
varsias politicas; respeta en su tra-
bajo las distintas posiciones politicas
que encuentra en la comunidad. A
vaces las situaciones politicas locales
pueden traer problemas  dificlles.
Hav que recnrdar que el asistente no
estd capacitado purd rusulver proble-
Hids pulitees. oo eatus cauus lo dnl-
oo que se puede hacer es desaflar a
los grupos a que arreglen sus dite-
sencias al menes o suficiente pare
G G pltid o alujE. i Qigh Guo we
noficls &S e

Vv Fadas adas da ranaln da FUTURC

an Calombia, o hamos encontra-

do a nadle que esid intoresade er

demorar &l progreso de los nifos.
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LA COMUNIDAD

introduccion

Al trabajar con los desposeidos
para vencer las causas de su miseria,
FUTURO se preocupa principalmente
con el nivel de vida de la comunidad
entera; es un enfoque soclologico
al problema de la extrema mise-
ria. Aqui en la comunidad estd el
amblente en el que los nifios se estan
preparando para la vida adulta. Cuan-
do la comunidad progresa, mejora es-
ta preparacion para los nifos. La mira
de todas las actividades de FUTURO
es el mejor-estar de los ninos; sin
embargo, un futuro mejor para los ni-
fios significa un mejor futuro para to-
dos —como tambiéen un mejor pre-
Jdénte.

Celinicion

Una comunidad, para los propdsi-
tos de FUTURO, es un grupe de gente
que vive relativamente cerca, con in-
tereses comunes, generalmente con
problemas comunes reconocidos, vy
donde hava entre ellns cierta concien-
cia de comunidad geogrdfica y so-
cial.

Una comunidad puede consistir en
unas pocas docenas de familias dis-
iribuidas en pequenas parcelas en las
montafas —a veces comunicadas por
un estrepitoso altoparlante— o un
vacindario grande o pequsefic da un
harrin populnso en la citad. Todo. sl

barrio por supuesto, 85 una comunie

dud, pero seila nscesaric Womar me-
didas especiaies para apiicar este (ti-
po de trabajo con efectivigac en a-
r;rupae:mnes muv arandas.

uefias Ruralss

c3ias eéaiah -G.'qai:;:;iaa; T e
feniEnee e Jdishinius paises y pusdsn
tener distintos tipos de relacion con
WL TS S
tn Coinmma nnieamenis

HYS  pHivenes -.rl"jfn‘u.-i‘
ctnnn sacial
1 waiGila ¢a un 3aislits da 1o Satece-
ra municipal. El numero de veradas

~
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varfa desde unas 5 hasta 20 ¢ maés.

En Grecia las aldeas tienden a es-
tar localizadas en grupos de 3 a 8, in-
deppndlnnrns una da otra, pern de-
pendientes del gobierno departamen-
tal.

En Francia las aldeas estdn locali-
zadas en relacién con su trabajo agri-
cola. Cada una se relaciona directa-
mente con el gobierno provincial.

Entre los indios del suroeste de
los Estades Unidos, cada reservacién
es en cierta manera un estado sobe-
rano pero bdsicamente controlado por
el goblerno federal. Esa dominacion
va disminuyendo, y estan aumentan-
do las relaciones con el gobierno del
astado donde esti localizada la reser-
La triby mds grande, los Ma-
vajos, tienen pocas comunidades por-
que han sido tradicionalmente un pue-
blo pastoril, y cada familia vive ais-
lada o cerca a unos pocos parientes.
La reservacién estd dividida en capi-
tulos, con su casa de reunién, con ra-
presentante en el consejo de la tribu,
y con ciertas responsabilidades y au-
toridad; ceda capitulo se reune regu-
larmente. El mejor transporte y el
aumento de la poblacion Navajo es-
tan haciendo que aparezcan poco a
poco comunidades pequenas y unas
pocas grandes.

Las pequenas comunidadas rurales
de desposeidos casi en todas partes
tianen ciertas caractsristicas comu-
nes La oente vive en condiciones e-
conémicas precarias con familias nu-
iNErceas y I iais
cuelas con frecuenma son inadecua-
das, generalmenta no tienen SiN0 08
orimergs afos de primarla, no hay

i { P -

vacidn

bl 1!3 mayor perf.é ea =alan sin tarmi-
nar. Los servicios de salud son mini-
mos o Insxistantas, 7 Casl nuncas a-
dacuados a las necesidadas.

ic3s matzrialos de enasfanza on a2

ascuela son Inadecuados en cantidad
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y calidad. Generalmente no hay bi-
blioteca, ni ningtin Incentivo para con-
servar la habilldad adquirida en la
lectura y la escritura. Se oye muchas
veces decir, “Aprendi a leer pero se
me olvidé porque nc habia nada gque
fear”.

Un cuadro desconsolador, mas tris-
te todavia porqgue no s& ve esperanza
de mejora significativa en un futuro
cercano.

Los mas afectados son los jéve-
nes. En algunos paises en desarrollo
tas familias muy numerosas traen co-
mo resultado una gran escasez de tie-
rra para ser cuitivada por los descen-
dientes, y sohra mano de obra para
trabajar en los latifundios (1). Hay
muy poca recreacion disponible ex-
cepto las cantinas en veredas y al-
deas. El alcoholismo es con frecuen-
cia un problema de proporciones tra-
gicas.

Estas son algunas de las condicio-
nes que han traido como consecuen-
cia la migracion a escala mundial de
los campos hacia las grandes ciuda-
des, donde se forman tugurios exten-
sos. se vive la inastabilidad politica,
y se enfrentan dificultades econémi-
cas increibles.

Comunidades Rurales Grandes

En Colombia, donde FUTURO ha
tenido su experiencia mds larga & in-
tensa, la comunidad rural grande ge-
neralmente s un poblado rodeado de
un nimere de veredas que forman un

~municipio. El municipio comprenda
uha drea geugrafica considerable, si-
milar.g los condades en algunes par-
tes de los Estados Unidus. Hay un
Gicaiue y 4 doieju i lpm 2 NG
caudan impuestos municipales en to-
do el area, y el municipio debe ser

responsable de los servicios para las
VO Tlda .
1535 sarvicics municlpales para oo

veredas ason generalmenta minimes ¥
a veces nules, Muchas veces dsto no
es resultade dei desinterss, sino sim-
plements gue los presupuestos son
limitados, o que el dinerc disponible

se invierte en la cabecera donde hay
mas ventajas politicas.

Uno de los argumentos mas efec-
tivos de FUTURO con los alcaldes y
concejos municipales, es que los tra-
bajes de las comunidades son “mul--
tiplicadores del presupuesto’; ningu-
na ciudad del mundo puede atender
todas las necesidades, pero se pras-
ta un sobresaliente servicio civico al
ayudar con materiales y equipo a los
proyectos de las veredas.

FUTURO mantiene relaciones e-
fectivas con funcionarios de los mu-
nicipios donde trabaja. Ha participa-
do, a peticion de la secretaria de Go-
bierno del Departamento de Antioquia
en Colombia, en cursos de entrena-
miento sobre la marcha para alcaldes
e Inspectores municlpales. Es en es-
te departamento de Antioquia donde
Futuro tiene su programa mas exten-
sn v la sede de la institucion.

La Pequena Comunidad Suburbana

Estas comunidades, en el area de
Medellin [poblacion un millén y me-
dio) asi como las veredas rurales, se
identifican por su nombre v general-
mente tlenen limites especificos. Las
de gentes desposeldas, consisten ge-
neraimente en trabajadores de las fa-
bricas cercanas y los desempleados.
El servicio de transporte es general-
mente barato y bastante bueno.

El nivel econdmico varia mucho de
un barrio a otro. Algunos barrios son
reiativamente préspurus. mientras que

{1) & pmhlema se auenhua aun mas
en pafees como "olm"lhia,_ donde
ia mayor parte de ia tierra cultiva-
DI€ esia en Malus Ug uius pPusias,
que subutilizan la tierra muchas
veces, con ganado que requiere
pcca manc ds cbra, ¢ con agricul-
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Adomads, vastas regiones que po-
drman ser utilizagas on agricultura
inrensiva se encuentran aisiadas
por falta de vias de comunicacion.
y obras de infraestructura,
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en otros la miseria es abismal, y el
desempleo altisimo. En los primeros
lps trabajadores tienen mayor capa-
cltacién, mejor pago, son méas des-
piertos, y tienen mas confianza en si
mismos.

FUTURC de ninguna mancrs igno-
ra las comunidades prosperas, porque
slempre hay algo Importante para ha-
cer por los nifios. No hay necesidad
de invertir tanto tiempo en estas co-
munidades porque la gente tiende a
ser mas competente, aprende mas ré-
pidamente, Yy generalmente puede
contribuir con sumas considerables
de dinero para sus proyectos. En
otras palabras, la gente de estas co-
munidades menos pobres, muchas ve-
ces ya estdn progresando en la ma-
nera que FUTURO quisiera ver pro-
gresar a todas las comunidades.

El Cantra !lrhann Grande

En Colombia, la ciudad mas gran-
de dende trabaja FUTURO es Mede-
Iin (1}, un gran centro Industrial, v
capital del departamento de Antio-
quia. .

FUTURO mantiene relaciones e-
fectivas con funcionaring del aobierno
a todos los niveles en el departamen-
to de Antioquia y en los departamen-
o5 venings, donde atiende veredas.
Los municinios han colaboradn siem-
pre con FUTURG, proporcionando a-
sistencia para los proyectos en ba-
rrics y veredas.

£l bairic (Cclembla y Ecuader).

Algunns de los barrios suburba-
nos sa han tormado como resultado

4a lavaslones a Ha
neralmente emnpinadas e improducti-
uas, ¥y con nuics de propiecad no
muy claros, en muchos casos. Los
pobladores son campesinos que han
dudiiduiiduy Sus dormas por agetenenm

o ambrimdan -
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tienen lotes comprados al municipio
o a urbanizadores “piratas”. Barrios
enteros . de casas Iguales han sido
construldos por entidades privadas v
publicas, en los ultimos afos (2). (Ro-
berto Moses, ex-director de.la Admi-
nistracién de Vivienda en Muava York,
probablemente llamaria a estos alti-
mos “tugurios instantdneos’).

Un libro entero podria ser escrito
sobre la historia apasionante y el de-
sarrollo de los barrios de Medellin y
sus alrededores. Aqui basta decir que
en estos barrios hay gente muy po-
bre, muchos de ellos orgullosos, in-
teligentes y deseosos de progreso.
Estdn profundamente preocupados por
el futuro de sus nifios, y hay muchos
proyectos en que FUTURO los esta
asistiendo.

Comunidades Rurales o Urbanas

Todes sabemos que hay una migra-
cion a nivel mundial del campo a la
ciudad, debido en gran parte (pero no
solamenie) ai aumento de la pobiacion
en el campo con relacidn a la tierra
cultivable disponible. Otras causas
son el deterioro del suelo y la falta de
conocimientos de como reconstruirlo
y mantener su fertilidad. Como resul-
tado se tiene el crecimiento répido
de tugurios o barriadas en muchas de
las mayores cludades del mundo.

Estas barriadas tienden a ser cen-
tros de miseria y desesperacién. Se
censtruyen ranchos con  materiales
endebles o improvisados. Poca agua
porable, falta de desaglies, escueias
inadecuadas o Inoxlitentes. mala nu-
tricién, adn inanicién; y muchas clases

(2) Cuando estas casas se adjudican
a las gcm-as sin que sllas tengan
Al ol ubb H-"

sidadas, a8l harrlc Ssnde & dataric
rarse. En cambio los barrios he-
cnes por eilos miamos 33 meicra
constantemente, oper el orgulio aue
sierten los habitantes, da hakerse

podide expresar.
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de enfermedades, son rasgos tipicos
de estas comunidades.

Muchas veces el campo en su peor
estado, wmuestra condlclones cas!
iguales de graves. Muchos viven ca-
si como animales y pocos tienen ra-
zones para esperar una meior vida.
Con frecuencia la gente vive en tie-
rras deterioradas que producen muy
pocoe y no conocen la manera de me-
jorar la tierra. Muchas veces no son
propietarios de la tierra y con fre-
cuencia ni tienen manera de adquirir-
la en condiclones posibles para ellos.

En otras palabras, hay extrema
pchreza tanto en el campo como 2n
la ciudad. Hay un flujo constante y
considerable de "excedentes de po-
blacién™ a las ciudades, cada dia més
congestionadas.

Las ideas y los métedos do FUTU-
RO se estan empleando con éxito en
veradas remotas, barrios urhanos
congestionados y agrupaciones inter-
medias; los principios bdsicos son
véilldos para todos los casos.

Canclusidn

La extrema miseria, donde sa en-
cuentre, @s no solamente un padeci-
miento para el individuo y un lastre
para la vida de la comunidad, sino que

“también puede frenar el pragresn del

pafs Esnecialmente es c:ie.rtn ésto en

Los nifios en estas s!tuaclanua 5@
ven atrapades en un circulo vicioso
de misaria con pocas posibilidades de
desarrollar sus propias potencialida-
des o de contribuir al progreso de su
pais. No sdlo les falta nutricién, edu-
caclén y salud, sino que se estdn de-
sarrcllande en comunidades caracte-
rizadas por un nivel bajo de vida y una
desesperanza y apatia generalizadas.

En estos tipos dea comunidades,
ssan urbanas o rurales, es donde FU-
TURO ayuda a la gente a darse cuen-
ta de que ellos miamos pueden mejo-
rar su propla condicidn considerable-
mente, levantando el nivel de vida
comunitaria ahora vy proporcionando,
por primera vez, un ambiente que trae
la esperanza en un futuro mejor para
sus nlios y ellos mismos.

“No podamos decir cudles comodidades fisicas debe nnseeer la gente
en una comunidad ideal. Sdlo pademos decir que la gents plensa y que es-
te pensamiento guia sus actuacicnes. Como 3e ha encontrado repetidas ve-
ces, donde hay gente asi las comodidades fisicas aparecen rdpldamente”.
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El rapel de ia kgucacion en el Uesarroloe.

Alexandor L.
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