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(O SiUDPR HV XQ HFRVLVWHPD FRQ XQD VLQJXODU ELRGLYHUVLGDG/ GH JUDQ LPSRUWDQFLD SDUD OD
UHJXODFLyQ KtGULFD SHUR PX\ VXVFHSWLEOH D LPSDFWRV1 (VWH JUDQ YDORU/ OD DOWD IUDJLOLGDG \ HO
KHFKR GH TXH KD\ FHQWHQDUHV GH PLOHV GH SHUVRQDV YLYLHQGR \ GHVDUUROODQGR DFWLYLGDGHV
SURGXFWLYDV \ UHFUHDWLYDV HQ ORV SiUDPRV/ KDFHQ TXH HO SiUDPR VHD XQ HFRVLVWHPD
HVWUDWpJLFR/ TXH KD\ TXH PDQHMDU HQ HVWH VHQWLGR1 0iV TXH FXDOTXLHU RWUR HFRVLVWHPD/ HV
XQ SDLVDMH FRQ GLIHUHQWHV LQWHUHVHV GH GLIHUHQWHV DFWRUHV \/ SRU OR WDQWR/ HO PDQHMR
VXVWHQWDEOH VyOR HV DOFDQ]DEOH FXDQGR VH ORJUDQ DFXHUGRV HQWUH HVWRV GLIHUHQWHV DFWRUHV
\ VH HPSOHD XQD FRQVHUYDFLyQ FRPSOHWDPHQWH SDUWLFLSDWLYD/ HQ OD FXDO WRGRV ORV JUXSRV GH
LQWHUpV YHQ UHIOHMDGD VX SRVLFLyQ1 $GHPiV/ GDGR HO KHFKR GH TXH XQD GH ODV PD\RUHV
SUHVLRQHV VREUH HO SiUDPR HV HO DYDQFH GHO OtPLWH GH DJULFXOWXUD/ D FDXVD GH XQ PDO
PDQHMR GH OD ]RQD DJUR SURGXFWLYD/ HO PD\RU HVIXHU]R SDUD FRQVHUYDU HO SiUDPR VH KDFH
IXHUD GHO SiUDPR/ PHMRUDQGR OD SURGXFWLYLGDG HQ OD ]RQD EDMD \ GLULJLHQGR OD JDQDGHUtD D
]RQDV TXH VRSRUWDQ HVWD FDUJD DQLPDO1 )LQDOPHQWH/ FRQVLGHUDQGR OD JUDQ SREUH]D TXH
VXIUH OD PD\RUtD GH ORV KDELWDQWHV GH OD ]RQD DOWR DQGLQD/ HV XWySLFR VRxDU FRQ XQD
FRQVHUYDFLyQ GH XQ SDLVDMH QDWXUDO VL QR KD\ DOLFLHQWHV HFRQyPLFRV SDUD VXV XVXDULRV1
6HJXLU HVWXGLDQGR OD SRVLELOLGDG GH SURPRFLRQDU VLVWHPDV GH SDJR SDUD VHUYLFLRV
DPELHQWDOHV HV XQR GH ORV HOHPHQWRV SURPLVRULRV SDUD FRPELQDU FRQVHUYDFLyQ FRQ
GHVDUUROOR1

/$ &216(59$&,Ï1 3$57,&,3$7,9$

(O SiUDPR/ FRPR WRGR HFRVLVWHPD IUiJLO/ WLHQH PXFKDV UHVWULFFLRQHV SDUD VX XVR1 (Q
UHDOLGDG/ QR HV XQ HFRVLVWHPD FRQ DSWLWXG SDUD DFWLYLGDGHV KXPDQDV/ DXQTXH OD UHDOLGDG
VHD GLVWLQWD1 3RU VX KLVWRULD VRFLRHFRQyPLFD \ SROtWLFD/ PXFKRV JUXSRV KXPDQRV VH KDQ
YLVWR REOLJDGRV D XWLOL]DU \ KDELWDU ORV SiUDPRV1 &DVL QLQJ~Q JUXSR KXPDQR WHQtD
H[SHULHQFLD WUDGLFLRQDO HQ HO XVR GHO HFRVLVWHPD SiUDPR \ FDVL QLQJ~Q SiUDPR WHQtD XQD
WROHUDQFLD SDUD VRVWHQHU ODV DFWXDOHV FDQWLGDGHV GH DVHQWDPLHQWRV KXPDQRV1 (VWR WXYR
FRPR FRQVHFXHQFLD TXH PXFKDV iUHDV GH SiUDPR VH IXHUDQ WUDQVIRUPDQGR \ GHJUDGDQGR
D UDt] GH XQ XVR LQDSURSLDGR1 (VWD GHJUDGDFLyQ DIHFWD JUDYHPHQWH OD ULTXH]D ELROyJLFD GHO
SiUDPR/ VX IXQFLyQ FRPR UHJXODGRU KtGULFR/ DGHPiV GH ODV SRVLELOLGDGHV SDUD FXOWLYDUOR \
KDELWDUOR1

6L FRQVLGHUDPRV TXH HO SiUDPR HV HO PHMRU UHJXODGRU GH DJXD TXH H[LVWH HQ ORV $QGHV \
TXH/ DGHPiV/ WLHQH XQD ULTXH]D ELROyJLFD ~QLFD H LPSRUWDQWH SDUD OD VRFLHGDG HQ JHQHUDO/
YDOH OD SHQD SRQHU PXFKD DWHQFLyQ HQ XQD EXHQD FRQVHUYDFLyQ1 (Q XQ HFRVLVWHPD FRPR
HO SiUDPR/ GRQGH OD SUHVHQFLD KXPDQD \ DFWLYLGDGHV FRPR TXHPD/ JDQDGHUtD \
DJULFXOWXUD QR VRQ QDWXUDOHV/ HO PHMRU PDQHMR SDUD DVHJXUDU VX ULTXH]D ELROyJLFD \ VX
IXQFLRQDPLHQWR HFROyJLFR H KLGUROyJLFR HV OD SURWHFFLyQ WRWDO FRQWUD ODV DFWLYLGDGHV
KXPDQDV1 6LQ HPEDUJR/ HVWR HV LPSRVLEOH FRQVLGHUDQGR OD SUHVHQFLD GH FHQWHQDUHV GH
PLOHV GH SHUVRQDV HQ ORV SiUDPRV TXH WUDWDQ GH YLYLU GLJQDPHQWH HQ HVWH HQWRUQR1 $SDUWH

8 3UR\HFWR 3iUDPR +8QLYHUVLGDG GH $PVWHUGDP,1 8OWLPDV 1RWLFLDV 16:0:; \ (O &RPHUFLR1 4XLWR ±
(FXDGRU1 HFRSDU4#XLR1VDWQHW1QHW
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GH TXH QR HV pWLFR TXLWDU OD WLHUUD D HVWD JHQWH/ WDPSRFR OD SURWHFFLyQ WRWDO HV XQD
DOWHUQDWLYD YLDEOH SDUD HO SiUDPR/ SRUTXH ¢TXLpQ FXLGDUi WDQWD VXSHUILFLH GRQGH QR YLYH
QDGLH" 3RU HVWR HV PXFKR PiV LQWHOLJHQWH YHU D ORV KDELWDQWHV GHO SiUDPR FRPR DOLDGRV
GH OD FRQVHUYDFLyQ HQ YH] GH HQHPLJRV GHO HFRVLVWHPD1 'H KHFKR/ FXDQGR OD JHQWH ORJUD
WHQHU XQD IRUPD VXVWHQWDEOH GH FRQYLYLU FRQ HO HFRVLVWHPD SDUDPHUR/ DSRUWD VX GLYHUVLGDG
SDLVDMtVWLFD \ FXOWXUDO1

/D YLVLyQ GH ORV WRPDGRUHV GH GHFLVLRQHV DO WUDWDU GH PDQHMDU HQ FRQMXQWR FRQ ORV
KDELWDQWHV XQ HFRVLVWHPD GH DOWR YDORU HFROyJLFR HV UHODWLYDPHQWH QXHYD1 +DVWD ORV DxRV
VHWHQWD/ ODV DXWRULGDGHV GH FRQVHUYDFLyQ GH OD QDWXUDOH]D HQ WRGR HO PXQGR YHtDQ D OD
QDWXUDOH]D FRPR DOJR VHSDUDGR GHO VHU KXPDQR/ \ QR VH SUHRFXSDEDQ GH WUDWDU GH
LQFRUSRUDU D OD JHQWH HQ HO PDQHMR1 /D MXVWLILFDFLyQ GHWUiV HVWR HUD TXH ORV HVSDFLRV DSWRV
SDUD ODV GLVWLQWDV DFWLYLGDGHV KXPDQDV VRQ GLIHUHQWHV TXH ORV HVSDFLRV QDWXUDOHV1 (VWD
YLVLyQ UHVXOWy HQ OD GHFODUDFLyQ GH PXFKDV iUHDV SURWHJLGDV/ HQ ODV FXDOHV SUiFWLFDPHQWH
VH SURKLEtD WRGD DFFLyQ KXPDQD/ VLQ TXH VH HYDOXDUD PXFKR HO LPSDFWR VRFLDO GH HVWH WLSR
GH PDQHMR ³SDUTXH DGHQWUR´1

$FWXDOPHQWH VH HVWi FRQVLGHUDQGR TXH DXQTXH OD SUHPLVD GH TXH PXFKDV iUHDV QDWXUDOHV
QR VRQ DSWDV SDUD DFWLYLGDGHV KXPDQDV VHD FLHUWD/ HQ UHDOLGDG QR HV SRVLEOH VHSDUDU ODV
DFWLYLGDGHV KXPDQDV GH ODV iUHDV QDWXUDOHV1 $GHPiV/ Vt VH SXHGHQ LQFOXLU ORV XVXDULRV
GLUHFWRV GH ODV iUHDV QDWXUDOHV FRQ VX PDQHMR/ \ DVt HO ³HQHPLJR´ VH SXHGH FRQYHUWLU HQ
DOLDGR1 (VWD SUHPLVD KD UHVXOWDGR HQ TXH HQ ODV ~OWLPDV GpFDGDV OD FRQVHUYDFLyQ GH OD
QDWXUDOH]D VH GLULMD PiV KDFLD XQ PDQHMR SDUWLFLSDWLYR GH ORV UHFXUVRV QDWXUDOHV/ LQWHJUDGR
VREUH XQ iUHD JHRJUiILFD OyJLFD \ JUDQGH FRPR HV/ SRU HMHPSOR/ OD PLFURFXHQFD1 6L VH
WUDWD GH XQ iUHD SURWHJLGD FRPR +SDUWH GH, HVWD iUHD JHRJUiILFD EDMR PDQHMR/ VH WUDEDMDUi
PiV HQ OD ]RQD GH DPRUWLJXDPLHQWR/ SDUD TXH VH EDMH OD SUHVLyQ VREUH HO iUHD SURWHJLGD1

(VSHFLDOPHQWH SDUD HO SiUDPR HV IXQFLRQDO FRQVLGHUDU HO PDQHMR LQWHJUDO SDUWLFLSDWLYR/ SRU
ODV VLJXLHQWHV UD]RQHV=

+4, 1R KD\ XQ DSR\R GH OD VRFLHGDG SDUD OD SURWHFFLyQ WRWDO GHO SiUDPR1 (O SiUDPR HV XQ
HFRVLVWHPD PHQRV DSUHFLDGR SRU OD VRFLHGDG FLYLO TXH XQ ERVTXH1 (VWH HV XQ IHQyPHQR
JHQHUDO D QLYHO PXQGLDO/ HQ HO TXH OD LPDJHQ FOiVLFD GH QDWXUDOH]D \ GLYHUVLGDG HVWi PiV
DVRFLDGD FRQ XQD VHOYD TXH FRQ XQ SDMRQDO/ XQ KXPHGDO R XQD ]RQD iULGD1 $Vt HV TXH
H[LVWH XQ PHQRU UHVSDOGR VRFLDO SDUD DSR\DU OD SURWHFFLyQ WRWDO1 (Q HO FDVR GH XQ ERVTXH
WRGDYtD VH SXHGH HQFRQWUDU VXILFLHQWH DSR\R FRQ HO ILQ GH FRQYHUWLUOR HQ UHVHUYD WRWDO/ SHUR
VL VH WUDWD GH XQ SiUDPR HV FDVL LPSRVLEOH1
+5, (Q WRGRV ORV SiUDPRV KD\ JHQWH1 'HELGR D TXH QR KD\ TXH WUDQVIRUPDU HO SiUDPR SDUD
XVDU WRGD VX VXSHUILFLH/ OD FRORQL]DFLyQ GH HVWH HFRVLVWHPD KD VLGR UiSLGD/ \ KR\ HQ GtD/
SUiFWLFDPHQWH WRGRV ORV SiUDPRV VH HQFXHQWUDQ EDMR DOJ~Q XVR GH OD WLHUUD1 (Q
FRPSDUDFLyQ/ D XQD VHOYD KD\ TXH WXPEDUOD DQWHV GH SRGHU XVDUOD/ \ PXFKDV GH ODV
VHOYDV TXH WRGDYtD H[LVWHQ QR UHFLEHQ QLQJ~Q XVR GH OD WLHUUD/ SXHV GRQGH KD\ XVR GH OD
WLHUUD \D QR KD\ VHOYD1
+6, /D JHQWH HQ HO SiUDPR QHFHVLWD GHVDUUROODUVH1 /D PD\RUtD GH OD JHQWH TXH XWLOL]D
GLUHFWDPHQWH ORV SiUDPRV SHUWHQHFH D ORV JUXSRV PiV SREUHV GHO SDtV1 8Q PDQHMR
LQWHJUDO SDUWLFLSDWLYR RIUHFH OD RSRUWXQLGDG GH FRPELQDU HIHFWLYDPHQWH OD FRQVHUYDFLyQ FRQ
HO GHVDUUROOR GH OD JHQWH1
+7, $O SiUDPR KD\ TXH PDQHMDUOR IXHUD GHO SiUDPR1 3RU HO IUtR/ TXH KDFH TXH OD
UHFXSHUDFLyQ GH OD YHJHWDFLyQ VHD OHQWD/ \ SRU OD JUDQ KXPHGDG \ ORV VXHORV KXPtIHURV/
TXH KDFHQ TXH ORV VXHORV VHDQ PX\ VXDYHV \ IiFLOHV GH SHUWXUEDU/ HO SiUDPR HV
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SUREDEOHPHQWH HO HMHPSOR LGHDO GH XQ HFRVLVWHPD IUiJLO1 &DGD DFWLYLGDG KXPDQD WLHQH VX
LPSDFWR GLUHFWR1 6RQ WDQWDV ODV SUHFDXFLRQHV QHFHVDULDV SDUD HO XVR GH OD WLHUUD HQ HO
SiUDPR/ TXH HV FDVL LPSRVLEOH ORJUDU XQ PDQHMR HFROyJLFR \ HFRQyPLFDPHQWH VXVWHQWDEOH
H[FOXVLYDPHQWH GHQWUR GH pO/ SRU HVR KDFH IDOWD LQWHJUDUOR DO PDQHMR GH OD FXHQFD \ GH ODV
]RQDV TXH VH HQFXHQWUDQ PiV DEDMR/ OR TXH UHTXLHUH OD SDUWLFLSDFLyQ GH WRGDYtD PiV
DFWRUHV1

3DUD ORJUDU p[LWR HQ HO PDQHMR LQWHJUDO SDUWLFLSDWLYR/ HV QHFHVDULR HVWDEOHFHU WUHV
UHODFLRQHV YLWDOHV1 /D SULPHUD HV OD UHODFLyQ HQWUH WRGDV ODV LQVWLWXFLRQHV/ RUJDQL]DFLRQHV \
SHUVRQDV TXH WLHQHQ XQ LQWHUpV HQ HO SiUDPR1 (VWD UHODFLyQ VH UHVXPH FRPR SDUWLFLSDFLyQ
H LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ1 /D VHJXQGD HV OD UHODFLyQ HQWUH HO SiUDPR \ OD ]RQD EDMD/ KDFLHQGR
SDUD KDFHU UHDOLGDG HO PDQHMR LQWHJUDGR D QLYHO GH FXHQFD1 /D WHUFHUD HV OD UHODFLyQ HQWUH
FRQVHUYDFLyQ \ GHVDUUROOR1 $ FDGD UHVWULFFLyQ FRQ ILQHV GH SURWHFFLyQ GH OD QDWXUDOH]D/
GHEH FRUUHVSRQGHU XQD DOWHUQDWLYD SDUD HO GHVDUUROOR GH VXV XVXDULRV1

3DUWLFLSDFLyQ H LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ

/D SDUWLFLSDFLyQ \ OD LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ SDUHFHQ GRV FDPSRV GH DFFLyQ GLVWLQWRV/ SHUR HQ
UHDOLGDG OD VHJXQGD HV XQD IRUPD HVSHFtILFD GH OD SULPHUD1 (O KHFKR GH TXH XQD HVWUDWHJLD
GH PDQHMR GH SiUDPRV/ \D VHD D QLYHO GH FRPXQLGDG/ FXHQFD/ SURYLQFLD R SDtV/ HVWp
LQVWLWXFLRQDOL]DGD/ TXLHUH GHFLU TXH H[LVWH XQD SDUWLFLSDFLyQ GH HVWDV LQVWLWXFLRQHV HQ HO
PDQHMR GHO SiUDPR1

/D PHWRGRORJtD H[LWRVD GHO 3UR\HFWR 3iUDPR SDUWtD GH OD FRQVLGHUDFLyQ GH TXH VH GHEH
LQYROXFUDU D WRGRV ORV DFWRUHV/ GLUHFWRV H LQGLUHFWRV/ DPLJRV \ HQHPLJRV GH OD
FRQVHUYDFLyQ/ GHVGH HO FDPSHVLQR PiV KXPLOGH KDVWD OD RUJDQL]DFLyQ JXEHUQDPHQWDO R
QR JXEHUQDPHQWDO FRQ DOFDQFH QDFLRQDO1 (VWR LQFOX\H FDPSHVLQRV2DV/ KDFHQGDGRV2DV/
HPSUHVDV GH DJXD/ JRELHUQRV +ORFDOHV \ QDFLRQDOHV,/ RUJDQL]DFLRQHV GH FRQVHUYDFLyQ H
LQFOXVR S~EOLFR HQ JHQHUDO1 $XQTXH HO LQWHUpV GH FDGD XQR HQ HO SiUDPR SXHGH VHU
GLVWLQWR/ VLQ OD SDUWLFLSDFLyQ DFWLYD GH WRGRV HVWRV DFWRUHV HQ HO PDQHMR QR VH SXHGH ORJUDU
OD VXVWHQWDELOLGDG1 8QD KHUUDPLHQWD ~WLO SDUD FRPSURPHWHU XQ GLYHUVR JUXSR GH DFWRUHV HV
OD VHOHFFLyQ GH XQ UHFXUVR XQLILFDGRU1 3DUD HO SiUDPR/ HO DJXD HV XQ FDQGLGDWR YDOLRVR \D
TXH FDGD SHUVRQD HQ HO SDtV/ VHD FDPSHVLQD/ SROtWLFD R FLXGDGDQD/ UHTXLHUH GH XQD
FRQVWDQWH FDQWLGDG GH DJXD GH EXHQD FDOLGDG/ OR TXH VH DVHJXUD FRQ XQ EXHQ PDQHMR GH
ORV SiUDPRV1

&DGD DFWRU WLHQH/ SRU VXSXHVWR/ XQ LQWHUpV GLVWLQWR HQ HO SiUDPR/ XQD YLVLyQ GLVWLQWD \ XQ
GLIHUHQWH JUDGR GH GHSHQGHQFLD1 $Vt/ VH QHFHVLWDQ GLIHUHQWHV WpFQLFDV GH DFHUFDPLHQWR
SDUD ORV GLIHUHQWHV DFWRUHV1 (O DFWRU SULQFLSDO HQ ORV SiUDPRV GHO (FXDGRU VRQ ODV
FRPXQLGDGHV FDPSHVLQDV/ PXFKDV YHFHV GH HWQLDV LQGtJHQDV \ FDVL VLHPSUH GH PX\
EDMRV UHFXUVRV1 1R HV PiV TXH OyJLFR TXH HQ HO iPELWR LQWHULQVWLWXFLRQDO ODV FRPXQLGDGHV
FDPSHVLQDV VHDQ ORV EHQHILFLDULRV SULQFLSDOHV GH FXDOTXLHU LQLFLDWLYD GH PDQHMR1 (V EiVLFR
DVHJXUDU TXH OD FRQVHUYDFLyQ VHD XQ LQWHUpV SURSLR GH OD FRPXQLGDG \ TXH DOJR LPSXHVWR
GHVGH DUULED1

8QD PDQHUD H[LWRVD GH FRQFLHQFLDU \ FRPSURPHWHU DO JUXSR GH FDPSHVLQRV GH SiUDPR KD
VLGR OD LQYHVWLJDFLyQ SDUWLFLSDWLYD1 (VWD PHWRGRORJtD/ HQ OD FXDO ORV FDPSHVLQRV \
FDPSHVLQDV VRQ TXLHQHV HMHFXWDQ ORV HVWXGLRV VREUH WHPDV TXH D HOORV \ D HOODV OHV
SDUHFHQ LPSRUWDQWHV/ UHVXOWD PX\ DSWD SDUD TXH HVWRV XVXDULRV GLUHFWRV HQWLHQGDQ HO
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HFRVLVWHPD \ HO UHVXOWDGR GH VXV DFWLYLGDGHV GHVGH HO SXQWR GH YLVWD GHO LQYHVWLJDGRU1
$GHPiV/ DSDUWH GH ORV UHVXOWDGRV GLUHFWRV GH HVWRV HVWXGLRV/ OD LQYHVWLJDFLyQ SDUWLFLSDWLYD
FUHD XQ HVSDFLR HQ TXH OD FRPXQLGDG HQ FRQMXQWR WUDEDMD/ GLVFXWH \ VH FRQFHQWUD HQ HO
PDQHMR GHO SiUDPR1 (VWH HVSDFLR IRUWDOHFH OD HTXLGDG HQWUH ORV GLVWLQWRV PLHPEURV GH OD
FRPXQLGDG/ SRUTXH/ FRPR HV XQD DFWLYLGDG QXHYD/ VH OD SXHGH XWLOL]DU SDUD OD
SDUWLFLSDFLyQ WDQWR GH KRPEUHV/ PXMHUHV/ DQFLDQRV \ PHQRUHV HQ OD PLVPD LQYHVWLJDFLyQ1

(Q FRPSDUDFLyQ FRQ OD LQYHVWLJDFLyQ DFDGpPLFD/ OD LQYHVWLJDFLyQ SDUWLFLSDWLYD SDUD OD
FRQVHUYDFLyQ GHO SiUDPR KD PRVWUDGR TXH HV GLItFLO FRQVLGHUDU ORV GDWRV FRPR
FLHQWtILFDPHQWH FRUUHFWRV +OR TXH Vt RFXUUH FRQ OD LQYHVWLJDFLyQ SDUWLFLSDWLYD DJURSHFXDULD,1
6LQ HPEDUJR/ OD LQYHVWLJDFLyQ SDUWLFLSDWLYD HV MXVWLILFDEOH FRPR KHUUDPLHQWD GHPRVWUDWLYD
HQ HO SURFHVR GHO SODQ GH PDQHMR1 (VWD HV XQD GH ODV IDOODV GH PXFKD LQYHVWLJDFLyQ
DFDGpPLFD HQ OD KLVWRULD= TXH QR KD WHQLGR GHPDVLDGD DFRJLGD SRU SDUWH GH ORV DFWRUHV
GLUHFWRV HQ HO PDQHMR GH XQ HFRVLVWHPD1 (VWR QR TXLHUH GHFLU TXH OD LQYHVWLJDFLyQ
FLHQWtILFD VHD XQ HVIXHU]R SHUGLGR VLQR TXH KD\ TXH HQIDWL]DU OD QHFHVLGDG GH XQD
FRQH[LyQ PiV GLUHFWD HQWUH OD LQYHVWLJDFLyQ FLHQWtILFD \ OD DSOLFDFLyQ GH HVWH FRQRFLPLHQWR
HQ HO PDQHMR1 /RV PpWRGRV SDUD KDFHU HVWR LQFOX\HQ HO DFRPSDxDPLHQWR GH ORV
LQYHVWLJDGRUHV SRU FDPSHVLQRV \ FDPSHVLQDV +HV LQGLVSHQVDEOH GLIHUHQFLDU SRU JpQHUR,/ OD
VRFLDOL]DFLyQ GH ORV UHVXOWDGRV GH OD LQYHVWLJDFLyQ FRQ OD FRPXQLGDG \ OD LQFRUSRUDFLyQ GH
ODV FRQFOXVLRQHV GH OD LQYHVWLJDFLyQ FLHQWtILFD FRPR WHPD GH LQYHVWLJDFLyQ SDUWLFLSDWLYD1

/RV DFWRUHV GH ORV VHFWRUHV SURGXFWLYRV +JDQDGHUR/ PLQHUR \ IRUHVWDO, IRUPDQ XQ JUXSR
TXH XVD JUDQGHV H[WHQVLRQHV GH SiUDPR FRQ XQD LQWHQVLGDG PiV R PHQRV EDMD1 /D
FRQFLHQFLDFLyQ GH HVWH JUXSR HV D YHFHV PiV GLItFLO SRUTXH VX UHODFLyQ SHUVRQDO FRQ HO
HFRVLVWHPD HQ PXFKDV RFDVLRQHV QR HV PX\ IXHUWH/ GDGR TXH VX YLYLHQGD HVWi HQ
FLXGDGHV GH ]RQDV PiV EDMDV1 6X SULQFLSDO LQWHUpV HV HFRQyPLFR \ KDEODU GH OD
FRQVHUYDFLyQ HQ UHODFLyQ FRQ VX VXSHUYLYHQFLD FRWLGLDQD +FRPR VH KDFH FRQ ODV
FRPXQLGDGHV FDPSHVLQDV, QR HV UHOHYDQWH1 8QD IRUPD HQ TXH VH KD FRPSURPHWLGR D
HVWRV DFWRUHV FRQ OD FRQVHUYDFLyQ KD VLGR HO EHQHILFLR HFRQyPLFR GHO HFRVLVWHPD HQ VX
IRUPD FRQVHUYDGD1 /RV VHUYLFLRV DPELHQWDOHV DVt FRPR ODV SRVLELOLGDGHV GH WXULVPR/ OD
SURGXFFLyQ GH DJXD/ ODV VHUYLGXPEUHV HFROyJLFDV \ HO SRVLEOH QHJRFLR LQWHUQDFLRQDO GH
FDUERQR/ D PiV GH DOWHUQDWLYDV HFROyJLFD \ HFRQyPLFDPHQWH VXVWHQWDEOHV FRPR PDQHMR
IRUHVWDO VXVWHQWDEOH FHUWLILFDGR \ FUtD GH DOSDFDV/ HQ UHDOLGDG \D KDQ FRPSURPHWLGR D
YDULRV KDFHQGDGRV FRQ OD FRQVHUYDFLyQ GHO SiUDPR1

8Q ~OWLPR JUXSR GH DFWRUHV TXH PHUHFH DWHQFLyQ HVSHFLDO VRQ ODV RUJDQL]DFLRQHV
JXEHUQDPHQWDOHV1 'HVSXpV GH ORV FDPSHVLQRV FRQVWLWX\HQ HO RWUR EHQHILFLDULR LPSRUWDQWH
GH XQ EXHQ PDQHMR GHO SiUDPR/ \D TXH/ LGHDOPHQWH/ UHSUHVHQWDQ D WRGD OD VRFLHGDG1 /DV
iUHDV SURWHJLGDV VRQ HO SDWULPRQLR GH OD VRFLHGDG/ HVWiQ DGPLQLVWUDGDV SRU HO JRELHUQR \
FRQWLHQHQ FDVL XQ WHUFLR GH WRGRV ORV SiUDPRV1 $Vt/ HO JRELHUQR/ D WUDYpV GHO 0LQLVWHULR GHO
$PELHQWH \ RWUDV HQWLGDGHV GH DGPLQLVWUDFLyQ GH iUHDV SURWHJLGDV \ UHFXUVRV QDWXUDOHV/
HV XQ DFWRU GLUHFWR HQ HO SiUDPR1 3HUR WDPELpQ ORV 0LQLVWHULRV GH $JULFXOWXUD/ 0LQHUtD/
%LHQHVWDU 6RFLDO/ 2EUDV 3~EOLFDV/ HWF1/ WLHQHQ PXFKR TXH YHU FRQ HO PDQHMR GHO SiUDPR/
DXQTXH D YHFHV UHTXLHUHQ GH D\XGD HQ OD LGHQWLILFDFLyQ GH FXiQ LPSRUWDQWH HV HVWD ]RQD
GH YLGD SDUD HOORV1 /RV JRELHUQRV ORFDOHV SUREDEOHPHQWH VRQ PiV SURSLFLRV SDUD FRODERUDU
FRQ XQ EXHQ PDQHMR1 (VSHFLDOPHQWH ORV PXQLFLSLRV/ TXH VRQ ORV DGPLQLVWUDGRUHV GHO DJXD
SRWDEOH/ GHEHQ SUHRFXSDUVH GH OD FRQVHUYDFLyQ GH ORV SiUDPRV1 3HUR DXQTXH HVWiQ PX\
LQWHUHVDGRV HQ XQD EXHQD FRQVHUYDFLyQ GH ORV SiUDPRV \ VXV UHFXUVRV KtGULFRV/ SRU RWUR
ODGR FRQWULEX\HQ D VX PRGLILFDFLyQ PHGLDQWH JUDQGHV REUDV GH LQIUDHVWUXFWXUD1



/RV 3iUDPRV $QGLQRV= /RV GHVDItRV HQ HO 6LJOR ;;, 8 0

² ,9 6,0326,2 ,17(51$&,21$/ '( '(6$552//2 6867(17$%/( ²

78

3iUDPR \ ODGHUD

/D VHJXQGD UHODFLyQ HV OD GHO SiUDPR FRQ OD ]RQD GH PiV DEDMR/ OD OODPDGD ³ODGHUD´1
([LVWH XQD UHODFLyQ UHFtSURFD GH GHSHQGHQFLD HQWUH HO SiUDPR \ OD ODGHUD/ XQ HVWUHFKR
YtQFXOR GH LQIOXHQFLD1 6L VH PDQHMDQ ELHQ ODV iUHDV DJUtFRODV GH ODGHUD/ QR DYDQ]DUi WDQ
UiSLGDPHQWH OD IURQWHUD DJUtFROD \ H[LVWLUi PHQRV SUHVLyQ VREUH HO SiUDPR1 ,JXDOPHQWH/
KD\ TXH FRQVLGHUDU TXH SDUD PDQHMDU ELHQ HVWDV iUHDV DJUtFRODV/ KD\ TXH FRQVHUYDU HO
SiUDPR TXH GD HO DJXD SDUD ORV FXOWLYRV1 2 VHD/ QR VH SXHGH PDQHMDU HO iUHD DJUtFROD VLQ
FRQVHUYDU HO SiUDPR \ YLFHYHUVD1 $SDUWH GH HVWR/ H[LVWH XQD UHODFLyQ D WUDYpV GHO XVR GH OD
WLHUUD SRU SDUWH GH OD JHQWH1 7tSLFDPHQWH/ OD JHQWH TXH XVD HO SiUDPR YLYH HQ OD ODGHUD \
WRGD OD JHQWH GH OD ODGHUD XVD ORV UHFXUVRV GHO SiUDPR1

'HVGH FLHUWR SXQWR GH YLVWD/ OD ODGHUD HV XQD DPHQD]D SDUD HO SiUDPR1 (Q OD ]RQD
DJUtFROD HO XVR GH OD WLHUUD HV D YHFHV WDQ LQWHQVLYR \ VLQ SODQHDFLyQ TXH ORV FDPSHVLQRV
SLHUGHQ VX WLHUUD \ QR OHV TXHGD RWUD RSFLyQ TXH DYDQ]DU KDFLD DOWLWXGHV PD\RUHV +HO
SiUDPR,/ SRUTXH ODV ]RQDV GH PiV DEDMR \D HVWiQ RFXSDGDV SRU KDFLHQGDV JDQDGHUDV/
IORULFXOWXUDV R FLXGDGHV1 3HUR GHVGH RWUR SXQWR GH YLVWD/ OD ODGHUD FRQVWLWX\H OD
RSRUWXQLGDG SDUD OD FRQVHUYDFLyQ GHO SiUDPR1 /D IUDJLOLGDG GHO SiUDPR OLPLWD PXFKR ODV
RSFLRQHV GH DOWHUQDWLYDV SURGXFWLYDV VXVWHQWDEOHV/ SHUR HQ OD ODGHUD/ TXH HV XQ SRFR
PHQRV IUiJLO/ SXHGHQ GHVDUUROODUVH1 6L VH UHDOL]DQ \ SURPRFLRQDQ DOWHUQDWLYDV SDUD OD
ODGHUD/ EDMDUi OD SUHVLyQ GH OD JHQWH VREUH HO SiUDPR1 (VWR VH SXHGH WUDGXFLU HQ ³OD PHMRU
FRQVHUYDFLyQ GHO SiUDPR VH KDFH IXHUD GHO SiUDPR´1

+D\ YDULRV HMHPSORV VLVWHPDWL]DGRV GH DFWLYLGDGHV HQ OD ODGHUD TXH D\XGDQ D OD
FRQVHUYDFLyQ GHO SiUDPR1 8QR GH HOORV HV HO FXOWLYR GH WUXFKDV1 /DV WUXFKDV/ HQ Vt SRFR
SURGXFWLYDV HQ OD DOWLWXG GHO SiUDPR/ FUHFHQ ELHQ HQ OD ODGHUD SHUR GHPDQGDQ XQ IOXMR
FRQVWDQWH GH DJXD GH EXHQD FDOLGDG1 $Vt/ HO FXOWLYR GH WUXFKD RIUHFH XQ EXHQ LQJUHVR \
WDPELpQ D\XGD D FRQFLHQFLDU D OD JHQWH SDUD TXH FRQVHUYH OD IXQFLyQ KtGULFD GHO SiUDPR1
2WUR HMHPSOR HV OD FRQVWUXFFLyQ GH XQD IiEULFD FRPXQLWDULD GH TXHVRV/ TXH GD XQ YDORU
DGLFLRQDO D OD OHFKH \ KDFH TXH YDOJD OD SHQD RUGHxDU ODV YDFDV KDVWD OD ~OWLPD JRWD DQWHV
GH GHMDUODV VHFDV HQ HO SiUDPR1 2WURV HMHPSORV LQFOX\HQ ODV DFWLYLGDGHV SDUD PHMRUDU OD
SURGXFWLYLGDG HQ OD ]RQD EDMD \ DVt GLVPLQXLU OD SUHVLyQ VREUH HO SiUDPR= LQWHQVLILFDFLyQ GH
SURGXFFLyQ JDQDGHUD PHGLDQWH PDQHMR GH SDVWL]DOHV/ JUDQMDV GH DQLPDOHV PHQRUHV/
KXHUWRV IDPLOLDUHV/ HWF1 /D LQWHJUDOLGDG GHO PDQHMR VLJQLILFD TXH WDPELpQ ODV DFWLYLGDGHV GH
LQWHQVLILFDFLyQ HQ OD ODGHUD VHUiQ HFROyJLFDPHQWH VXVWHQWDEOHV1 3RU HMHPSOR/ HQ HO
PHMRUDPLHQWR GH ORV SDVWL]DOHV SXHGHQ XWLOL]DUVH JUDPtQHDV QDWLYDV1 eVWDV WLHQHQ XQD
PHQRU QHFHVLGDG GH ULHJR \ IHUWLOL]DQWHV TXH ORV SDVWRV H[yWLFRV \ OD FRPXQLGDG
FDPSHVLQD ORJUD SURGXFLUORV VXVWHQWDEOHPHQWH HQ VX FKDFUD/ VLQ QHFHVLGDG GH FRORQL]DU HO
SiUDPR \ TXHPDUOR SDUD SURYHHUVH GH SDVWR YHUGH1

&RQVHUYDFLyQ \ GHVDUUROOR

/D WHUFHUD UHODFLyQ HV OD GH FRQVHUYDFLyQ \ GHVDUUROOR1 6L ELHQ HO SiUDPR HV XQ HFRVLVWHPD
IUiJLO/ HQ HO TXH FDVL FXDOTXLHU DFWLYLGDG FDXVD XQ LPSDFWR QHJDWLYR/ H[LVWH XQ VLQQ~PHUR
GH IDPLOLDV TXH GHSHQGHQ GH pO1 3DUD HVWD JHQWH KD\ TXH EXVFDU DOWHUQDWLYDV VXVWHQWDEOHV
TXH PHMRUHQ VX YLGD VLQ DOWHUDU GHPDVLDGR VX HQWRUQR1 (Q RWUDV SDODEUDV/ FDGD UHVWULFFLyQ
SDUD OD FRQVHUYDFLyQ GHEH LU DFRPSDxDGD GH XQD RSRUWXQLGDG1 &ODUR TXH HVWD RSRUWXQLGDG
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SXHGH HVWDU IXHUD GHO SiUDPR +HQ OD ODGHUD,/ SHUR LJXDO KD\ TXH EXVFDU RSRUWXQLGDGHV HQ
HO SiUDPR PLVPR1 /D H[SHULHQFLD KD HQVHxDGR TXH HV PX\ GLItFLO UHVWULQJLU WRWDOPHQWH ODV
DFWLYLGDGHV KXPDQDV HQ ORV SiUDPRV FXDQGR QR H[LVWH XQD UD]yQ FODUD +HFRQyPLFD, SDUD
GHMDUORV VLQ XVR1

/DV RSRUWXQLGDGHV TXH RIUHFH HO SiUDPR PLVPR SXHGHQ VHU GH SURWHFFLyQ \ FRQVHUYDFLyQ/
SHUR WDPELpQ GH SURGXFFLyQ1 8Q HMHPSORV GH UD]RQHV FODUDV \ HFRQyPLFDPHQWH
LQWHUHVDQWHV SDUD OD FRQVHUYDFLyQ HV OD EHOOH]D HVFpQLFD TXH DWUDH WXULVWDV1 (O
PDQWHQLPLHQWR GH OD ELRGLYHUVLGDG SDUD DVHJXUDU IXQFLRQHV FRPR UHFROHFFLyQ GH SODQWDV
PHGLFLQDOHV/ HVSHFLHV IRUHVWDOHV QDWLYDV/ PDWHULDO JHQpWLFR RULJLQDO SDUD OD DJULFXOWXUD/
HWF1/ FRQILJXUD XQD RSRUWXQLGDG LQWHUHVDQWH1 2WUDV JUDQGHV RSRUWXQLGDGHV SDUD OD
FRQVHUYDFLyQ VRQ HO VHUYLFLR GH UHJXODFLyQ GH DJXD \ HO DOPDFHQDPLHQWR GH FDUERQR
RUJiQLFR1 /DPHQWDEOHPHQWH/ SDUD HVWRV ~OWLPRV VHUYLFLRV DPELHQWDOHV QR H[LVWH XQ
PHUFDGR GHVDUUROODGR1

/DV RSRUWXQLGDGHV GH SURGXFFLyQ VRQ OD FUtD GH FDPpOLGRV/ OD YHQWD GH SDMD/ OD IRUHVWDFLyQ
FRQ HVSHFLHV QDWLYDV GH DOWXUD \ OD SURGXFFLyQ GH WXEpUFXORV DQGLQRV1 7RGDV HVWDV
RSRUWXQLGDGHV WDPELpQ DIHFWDQ HO SiUDPR/ SHUR QR WDQWR FRPR VXV VLPLODUHV DFWXDOHV1
$XQTXH QR VRQ ODV DOWHUQDWLYDV LGHDOHV/ HV PHMRU WHQHU DOSDFDV/ FRUWDU OD SDMD/ VHPEUDU XQ
3RO\OHSLV/ FULDU XQD RFD/ TXH WHQHU RYHMDV/ TXHPDU OD SDMD/ VHPEUDU XQ SLQR R XQD SDSD/
FRQ WRGDV VXV FRQVHFXHQFLDV DPELHQWDOHV1 $ YHFHV HV REOLJDWRULR SURPRFLRQDU XQD RSFLyQ
PHQRV GDxLQD HQ YH] GH OD DOWHUQDWLYD LGHDO/ TXH PXFKDV YHFHV QR HV DFHSWDGD SRU OD
FRPXQLGDG FDPSHVLQD SRUTXH QR GD QLQJXQD RSRUWXQLGDG GH VREUHYLYLU1

(Q FXDQWR D ODV RSRUWXQLGDGHV SDUD OD JHQWH GHO SiUDPR/ \D VHD GH FRQVHUYDFLyQ R GH
SURGXFFLyQ/ VH GHEH FRQVLGHUDU TXH OD SURPRFLyQ VLQ XQ PHUFDGR GHILQLGR QR WLHQH
VHQWLGR1 3DUD PXFKDV GH HVWDV DFWLYLGDGHV QR H[LVWH XQ PHUFDGR DFWXDO1 6L ELHQ KD\
PXFKR WXULVPR LQWHUHVDGR HQ ORV QHYDGRV/ SRFD DWHQFLyQ H[LVWH KDFLD ORV SiUDPRV1 /D
JHQWH FRPH PXFKD SDSD/ SHUR OD PD\RUtD QXQFD KD SUREDGR XQD ]DQDKRULD EODQFD1 ,JXDO/
OD URSD GH ODQD HVWi ELHQ GLVWULEXLGD/ SHUR SRFD JHQWH WLHQH OD GLVSRQLELOLGDG GH SDJDU OD
PiV FRVWRVD ILEUD GH DOSDFD1 $TXt HV GRQGH VH HYLGHQFLD OD QHFHVLGDG GH LQYROXFUDU OD
PiV JUDQGH JDPD GH DFWRUHV HQ HO PDQHMR GHO SiUDPR= VH QHFHVLWD OHYDQWDU XQ LQWHUpV
WXUtVWLFR SDUD HO SiUDPR \ VXV KDELWDQWHV \ TXH HO FRQVXPLGRU DSUHFLH ORV WXEpUFXORV
DQGLQRV \ ODV ILEUDV SURGXFLGDV HQ XQD IRUPD HFROyJLFDPHQWH VXVWHQWDEOH1 6L OD
FLXGDGDQtD HVWi FRQVFLHQWH GH TXH HO SiUDPR HV HO PD\RU UHJXODGRU GH DJXD/ WDPELpQ
HVWDUi GLVSXHVWD D SDJDU DOJR PiV HQ OD SODQWLOOD SDUD OD FRQVHUYDFLyQ GH OD IXHQWH1 <D KD\
DYDQFHV DOHQWDGRUHV HQ HVWH FRQWH[WR GHQWUR GHO SDtV/ DXQTXH WRGDYtD VRQ LQVXILFLHQWHV=
(7$3$/ HQ &XHQFD/ GHVWLQD XQ :( GH VXV LQJUHVRV SRU FREURV GHO VHUYLFLR GH DJXD D OD
FRQVHUYDFLyQ GH ODV IXHQWHV/ \ OD (0$$304 GH 4XLWR KD GHVWLQDGR XQ SRUFHQWDMH +PXFKR
PHQRU, D XQ IRQGR GH DJXD FRQ REMHWLYRV SDUHFLGRV1 (O SDVR VLJXLHQWH HV TXH ORV XVXDULRV
GH HVWH ELHQ IXQGDPHQWDO HVWpQ GLVSXHVWRV D SDJDU XQ SRFR PiV SRU HO UHFXUVR PLVPR \
SRU OD FRQVHUYDFLyQ GH VXV IXHQWHV \ QR VyOR SRU HO YDORU DJUHJDGR GH WHQHUOR HQWXEDGR \
FORULQDGR HQ ORV EDxRV \ FRFLQDV GH VXV FDVDV XUEDQDV/ DSDUHQWHPHQWH WDQ OHMDQDV \
GHVFRQHFWDGDV GHO SiUDPR1


