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Objetivo General  	

 

 
Promover el emprendimiento en el municipio de Guasca 

mediante el diseño participativo de un plan de negocio 

realizado con un grupo de seis mujeres entre los 20 y 50 

años, pertenecientes al nivel 1 y 2 del SISBEN, con las 

cuales se desarrolló el Proyecto.  

Este busca facilitar y brindar las herramientas necesarias 

para la creación de una cooperativa de diseño y confección 

textil generadora de empleo y desarrollo económico y 

social para la comunidad.   



Objetivos específicos 
	

• Fomentar el emprendimiento en Guasca 

 

• Orientar a un grupo de mujeres a la creación de una cooperativa que sea 

fuente de ingresos económicos para sus familias.  

 

• Mejorar la calidad de vida de las mujeres que hacen  parte del proyecto,  

ofreciendo una fuente de trabajo que les permita realizar sus labores del 

hogar mientras trabajan.  

 

• Brindar una fuente de trabajo a mujeres jóvenes que no tienen la 

posibilidad de acceder a la educación superior. 

 

• Empoderar a la comunidad para que pueda desarrollarse y crecer 

económicamente por sus propios medios. 

 

 



Contexto- Región del Guavio 
	

 Población: 79.621 (Censo, 2005) 

 

 Conformada por ocho municipios 



Contexto- Región del Guavio 
	

	

 Estructura empresarial 



Contexto- Región del Guavio 
	

 El 94,3% de las empresas son microempresas 



Contexto- Municipio de 

Guasca 

 Población: 12.071 personas 

(CENSO,  2005) 

 22. 9% de las empresas del 

Guavio 

 El 80,1% de las viviendas de la 

provincia son rurales y el 

19,9% restante urbanas 

(CENSO, 2005)  

 NBI: 27.2%  (CENSO, 2005).  

 

	



Marco teórico 

 Concepto de pobreza: Abarca ingresos económicos y desarrollo 

humano 

Objetivo de  desarrollo del milenio,  planteado por las Naciones 

Unidas, la erradicación de la pobreza extrema 

 Empoderamiento como un elemento fundamental para la reducción 

de la pobreza y para el desarrollo de las poblaciones más vulnerables 

(Banco Interamericano de Desarrollo, 2001).  

	



Marco teórico 

 En  Colombia hay actualmente 15.242.000 pobres, es decir, el 34,1 

por ciento de la población. De ellos el 10.6%, 4.744.000, viven en 

situación de pobreza extrema  

 Departamento de Prosperidad Social 

 Política de generación de ingresos la cual se encuentra consignada 

en el documento Conpes 3616 (Conpes, 2004), y hace énfasis en 

proveer a la población vulnerable de Colombia con instrumentos que 

permitan generar ingresos suficientes de manera autónoma.  

 

	



Marco teórico- 

Empoderamiento  

 “empoderar a los pobres” significa incrementar su libertad de elección 

y acción en diferentes contextos (Banco Mundial, 2002) 

 “Empoderamiento es la expansión de los activos y capacidades de 

los pobres para participar en, negociar con, influir sobre, controlar, y 

tener instituciones responsables que influyan en su vida”. 

 Necesidad de bienes y capacidades a nivel individual y colectivo  

 Eliminar barreras institucionales, formales e informales 

 

	



Marco teórico- 

Empoderamiento  

 Implica incrementar el acceso y el control de los recursos y las 

decisiones por parte de la población en condición de pobreza 

  Sugiere cambios en las reglas, normas y comportamientos que 

permitan la representación de este sector excluido en la interacción 

con las instituciones del Estado y otras entidades no estatales que 

afectan su vida y su bienestar. 

 “liberalizar desde abajo” 

	



Marco teórico- 

Empoderamiento  
	

Empoderamien
to  

Conectarlos 
con 

información 
acerca de los 

mercados  

Promover la 
inclusión y 

participación 

Acercarles el 
uso de las 

tecnologías de 
la información  

Invertir en 
organizaciones 

y redes 
empresariales 

locales  



Marco teórico 
	

Empoderamiento  

Disminución 
de la 

pobreza 

Mejor 
calidad de 

Vida 



Hilanza Muisca- 

Empoderamiento  

 Fomentar participación de la comunidad en la búsqueda de una 

fuente sostenible de  generación de recursos económicos 

 Inclusión en el desarrollo de estrategias que les faciliten salir de su 

condición de pobreza  

 Suministrando información la cual le  permite a las personas 

aprovechar sus oportunidades y habilidades 

 Empoderando a la comunidad para que sea responsable de la 

obtención de sus propios recursos económicos 

	



Metodología OCDIO 
	

 

 Observar 

• Problemas y 
oportunidades 
de la población 
de Guasca 

• Grupo de 
mujeres con 
capacitación en 
diseño y 
confección 
textil 

• Falta de 
emprendimient
o 

Concebir 

• Oportunidad 
de negocio 

Diseñar 

• Un plan de 
negocios 
para una 
cooperativa 
de diseño y 
confección 
textil  

Implementar 

• En Proceso  

Operar 

• Reto para la 
comunidad 

 



Participantes 

	

	



Misión  
	

 Hilanza Muisca es una cooperativa ubicada en Guasca, 

Cundinamarca que diseña y elabora prendas de vestir adecuadas a la 

población de la región, con  alta calidad y a un precio justo. Está 

enfocada satisfacer las necesidades de  sus clientes innovando 

continuamente y brindando diseños únicos y personalizados. 



Visión   
	

 Hilanza Muisca se convertirá en cinco años  en una de las empresas 

líder de la región del Guavio en el sector textil, brindando desarrollo 

socio económico a madres cabeza de familia y jóvenes 

emprendedoras. Se caracterizará por la calidad de sus productos y 

por sus diseños exclusivos. En el 2017 Hilanza Muisca habrá habrá 

extendido su proceso productivo,  fabricando internamente las telas 

con las cuales posteriormente se confeccionan las prendas que son 

vendidas y extenderá su política de fabricación y mercadeo.     



Productos 
	

Línea Femenina (blusas, pantalones, vestidos, faldas y chaquetas 

para mujer) 

Línea Juvenil (ropa a la moda para gente joven) 

Línea infantil (blusas, pantalones, vestidos, faldas y chaquetas para 

niños y niñas) 

Línea XXL  (Ropa diseñada para personas de tallas grandes) 

Línea Personalizada ( diseños exclusivos hechos a la medida del 

cliente) 

Línea de accesorios (guantes y bufandas) 



Situación Jurídica 
	

 Cooperativa de trabajo asociado 

 Naturaleza solidaria y beneficios tributarios y legales  

 De acuerdo con el Estatuto Tributario, las cooperativas son 

contribuyentes del Régimen Especial  y  están exentas del impuesto, 

siempre y cuando  cumplan con las condiciones establecidas en este 

estatuto y la Ley 

 Los integrantes de la cooperativa son simultáneamente los aportantes 

y gestores de la misma.  



Mercado 
	

 Actual: Población  femenina e infantil de Guasca, tanto rural como 

urbana  

 Mediano Plazo: buscará penetrar el mercado en la región del Guavio, 

iniciando en La Calera y Sopó, las poblaciones más cercanas a 

Guasca 



Mercado  

 Población Femenina: 
49.3% 

	

 Hogares de 4 o menos 
personas : 68% 

 45% gana un salario mínimo, 36% 
gana menos de un salario mínimo   

 35% destina entre el 2 y el 5 % de s 
salario a ropa, el 34% destina entre el 
5 y el 10% de su salario a prendas de 
vestir 

 El 50% compra ropa entre dos y 
tres veces al año  

 Para el 43%, moda es lo que venden en 
los almacenes, para el 35% moda es lo 
que usan en TV o en revistas 

 55% compra ropa  por fuera de 
Guasca  y 41% en Guasca   

 El factor más importante 
es la calidad seguido del 
servicio al cliente al 
momento de adquirir 
prendas de vestir  

 El 48% de los encuestados no está 
satisfecho con los almacenes de ropa 
que hay en Guasca  



Competencia 

 Almacén Dany 

 Almacén Variedades Dany 

 Almacén El Costeño 

 Almacén Lola 

 Almacén Star In 

 Almacén LVT 

 Almacén Jeffer 

 Almacén Leonardo 

 
	

	



Participación de la 

competencia en el Mercado 
	



Posición Estratégica 
	

 Producir prendas de alta calidad 

 Ofrecer excelente servicio al cliente 

 Ofrecer diseños únicos e innovadores 

 Imagen y estilo  



Posición Estratégica 
	

	

	



	

	



Mercadeo y estrategia de 

Ventas 
	 

 Enfocada en satisfacer las necesidades de la población de la región 

 Publicidad enfocada y efectiva 

 Volantes 

 Catálogos 

 Cuñas de radio  

 Ofertas y descuentos de temporada 

 Descuento de cumpleaños  

 Bonos  

 Facebook 

 

 

 



Marca e imagen  
	 

 “Hilanza Muisca,  calidad  a tu medida, a un precio justo” 

 Cantidad y variedad adecuada 

 

 

	

	



Proceso Productivo 
	

	



Proceso Productivo 
	



Recursos 

Maquinaria Actual  

 Dos  máquinas familiares de 

coser de  marca Singer 

 Dos máquinas  familiares de 

coser de marca Paff   

 Dos máquinas semi industriales 

marca Paff 

 Dos  máquinas Fileteadores  

Yamata  

 Una máquina Fileteadora Singer 

 

Maquinaria Necesaria 

 Dos máquinas Collarín 
industriales marca Singer o Paff 

 Una máquina Collarín semi 
industrial  marca Singer o Paff 

 Una máquina Fileteadora 
industrial  marca Singer 

 Una máquina Plana industrial  

 Un Folder para máquina Plana 

 Dos mesas largas y de 
superficie lisa 

 

	



Capacidad Productiva 

Mensual  

 210 Blusas 

 100 Pantalones 

 10 Faldas 

 20 Vestidos 

 50 Bufandas 

 

	

 

 

 

 



Organización 
	

	



Análisis Financiero 
	

 Inflación: Proyectada por el Banco de la República 

 Beneficios Tributarios:  Exenta de impuesto de renta 

 Crecimiento Poblacional: calculado por el DANE  



Análisis Financiero 
	

 Escenario Optimista: $ 3.288.225.697 

 Escenario Moderado:$ 967.965.873 

 Escenario Pesimista:$ -1.048.257.184 

 

 Escenario Optimista: 61% 

 Escenario Moderado:20% 

 Escenario Pesimista: - 

 



Conclusiones 
	

 

 Se llevaron a cabo los objetivos planteados 

 La comunidad participó activamente 

 Hilanza Muisca permitió dar información sobre los mercados a la 

comunidad 

 Falta empoderamiento 

 Necesidad de acompañamiento en la fase de implementación 
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