UNIMINUTO

.................... Minuto de Dios VISITA DE CAMPO Y
PARTICIPACION MESA TEMATICA
GUASCA
Calidad de aguas y Negocios verdes

Guasca, febrero 26 de 2012



DESARROLLO ACTIVIDAD

Dentro de las actividades programadas por
el grupo de Investigacion - Ingenieros sin
fronteras, del convenio UNIANDES-
UNIMINUTO, recibimos la invitacion para la
participacion activa en los temas de
Negocios verdes y Calidad de agua en el
Municipio de Guasca, vereda Santa Ana
sector bajo.

Dada la pertinencia de los proyectos de
Investigacion que adelantamos en el Ceres
Sabana Centro de Zipaquira, con los
programas de Ingenieria Agroecologica y
Comunicacion Social y periodismo, asistimos
al ejercicio de campo donde se pudo
establecer la siguiente caracterizacion:

Fotografia Parque principal Guaca.
Fuente: Salazar, E. 2012
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AGREGUA, provee a Comercializadoras internacionales de produccion
orgéanicaen frescoy transformada.

AGREGUA, provee a empresarios transformadores de alimentos.
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AGREGUA logra proveer a clientes y consumidores fuera del pais.
AGREGUA logra conquistar en alianza con otros productores y
asociaciones mercados internacionales de gran volumen.

AGREGUA ofrece en la regiéon una oferta turistica y pedagogica, con la
participacionactivade lacomunidad.

TP PSR R TR EIES!

o - A::-E:Z’-w“" '
ERRSETEIRN: T N WM (W 8 4 S s

ASAMBLEA DE SOCIOS
Segun estatutos

JUNTA DIRECTIVA
Segun estatutos

GERENTE
Segun estatutos

AREA ADMINISTRATIVA, ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO
COMUNITARIO

Elaboracion de presupuestos, consecucion de dineros, registros de

cuentas, control y manejo del dinero, cobro de cuentas por cobrar, analisis

de costos, relaciones publicas con bancos.

AREA DE MERCADEO, PUBLICIDADAY VENTAS

Investigacion de mercados, analisis de la competencia. Planeacion de

mercados, politicas de ventas, publicidad, segmentacion de mercados,
venta de productos y servicios, exhibicion comercial y evaluacion post-
venta.

AGREGUA

Asoclacion Granjeos Ecaidgicos de Guasca

MISION

iz,

s ey
e /]

CORPOGUAVIO

Nuestra Asociacion de granjeros ecolégicos de Guasca se constituira en
una organizaciéon que contribuya, de manera eficaz y eficiente, al
desarrollo social y econémico de un numero plural de familias campesinas,
vinculadas directa o indirectamente a nuestros procesos productivos,
desarrollados en hectareas de cultivos certificados orgdnicamente en el
Municipio de Guasca, Cundinamarca, asi como a una red de distribucion
eficiente y al aumento de bancos de semillas organicas autdctonas.

Para el afio 2011, el municipio de Guasca, Cundinamarca y el mundo
reconoceran a "AGREGUA” Asociacion de Granjeros Ecologicos de Guasca,
como una empresa modelo agro industrial, que posiciona una marca
certificada organicamente, de calidad, con una variedad de productos en
fresco, transformados y semillas; ademas de una filosofia cultural que
fomenta la solidaridad, la comunidad, la calidad de vida para campesinos
de bajos recursos en la regién y practicas culturales como el agroturismo,
turismo ancestral y eco turismo.
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|. NEGOCIOS VERDES

Encontramos los mercados campesinos del municipio de Guasca, denominados
“Toldos de San Jacinto” (Domingos de 8:00 A.M a 5:00 P.M). Esta es una de las
ventajas comparativas y competitivas frente a otros municipios, ya gue la
administracion anterior, les doto de carpas, mesas y uniformes para la exhibicion y
venta directa de productos frescos, procesados y artesanias. Se identifico la
agremiacion de varios productores de diferentes veredas, los cuales se
organizaron como sociedad civil ante la alcaldia, siendo esto el primer proceso de
iIncubacion para la creacion de microempresas.

Contacto con directivos de la Asociacion de granjeros Ecologicos de Guasca —
AGREGUA, donde ademas se entrevisto a la presidenta de la asociacion de
campesinos. Esta asociacion cuenta con una trayectoria de 10 anos, en los cuales
nos compartieron algunas de sus fortalezas y los puntos criticos que como
asociacion aun no han podido solucionar , entre las cuales se evidenciaron:
Fortalezas: Persistencia, trabajo colaborativo, disposicion al cambio, mejor
calidad de vida, mejores ingresos, mercados directos, reconocimiento ante la
comunidad y la region, alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas,
cuenta con imagen corporativa local, publicidad propia de su asociacion y el logro
de una planta propia de procesamiento de alimentos (Fresa, miel, conservas) con
lo cual le han dado un valor agregado a sus productos.



Debilidades: El numero de asociados no es superior a 10 unidades de produccion, a la
fecha no se satisface la demanda del mercado en términos de cantidad, la cuota
de afiliacion es demasiado alta ($600.000), no existen lineamientos claros para la
Inclusion de pequenos productores cuya capacidad de produccion es minima
frente a lo que ya tiene la asociacion.

Necesidades:

. Falta de apoyo externo para la capacitacion en buenas practicas de manufactura
— BPM y buenas practicas agricolas —BPA orientadas a la produccion limpia.

. Generar cultura de consumo de productos organicos cuyas propiedades y
beneficios directos sobre la salud, son diferenciales.

. Generar estrategias competitivas que diferencien los productos por sus beneficios

3. Identificacion del mercado y su caracterizacion frente a los siguientes aspectos :
Oferta, Calidad, Cantidad, precio, Empaque, atributos del producto y
trasformacion:



Destine Twistico de los Dicses Muiscas

Los productos ofertados en los toldos de San
Jacinto, cuentan con una identidad de territorial
(D.O), pero no de marca comercial.



Caracterizacion de mercado del
Municipio de Guasca:

El municipio se proyecta
comunicativamente como un destino
turistico por su patrimonio ancestral,
rigueza paisajistica, fuentes hidricas,
pesca deportiva, ecoturismo, deportes de
aventura y aire puro.

Fotografia Iglesia principal de Guaca.
Fuente: Salazar, E. 2012

Frente a lo anterior se identifica una gran gama de posibilidades para
gue el municipio diseine estrategias diferenciadas para los mercados
objetivos que puedan ver en Guasca no solo un destino de fin de
semana sino un portafolio de oportunidades.



Tomate y Fresa Organica

Los campesinos y comerciantes han identificado a traves
de su experiencia que su mercado potencial esta en los
turistas y visitantes.

La forma actual de empacar el producto, no solo no
resalta sus beneficios y atributos, sino que afecta su
frescura, durabilidad y sabor.

Fotografia Exhibicion de producto fresco para venta.
Fuente: Salazar, E. 2012

Recomendaciones:

. Empacar en cajas o “clamshells” de plastico. Es
Importante que cualquier sistema que se use para
empacar esteé bien ventilado para permitir en
enfriamiento adecuado

. El precio actual $3.000 por bolsa, no corresponde al
precio promedio del mercado segun beneficios,
atributos y diferenciacion.

. Crear una marca asociada a territorio, pues en la
actualidad los productos son comercializados como
commodities.




Procesados Organicos

Para este producto se cuenta con una estrategia
de precio y comunicacion, no obstante, no existe
una marca asociada al territorio para este y los

demas productos del portafolio de la asociacion.

Su identificativo frontal es la imagen corporativa
de AGREGUA.

Fotografia Producto procesado para la venta directa.
Fuente: Salazar, E. 2012



Artesanias

La estrategia de comunicacion del municipio donde
se oferta “destino turistico de los Dioses Muiscas”,
no se evidencia en ningun tipo de producto, servicio,
accesorio, plato tipico.

Ejemplos del mercado Muisca:

. Accesorios

. Arte

. Decoracion

. Educacidon experiencial
. Gastronomia

Fotografias Exhibicion de artesanias -Toldos de San Jacinto.
Fuente: Salazar, E. 2012




Il. CALIDAD DE AGUA.

1.Participacion activa en la mesa
tematica programada por la alcaldia
en temas de medio ambiente y
competitividad.

2. Socializacion y puesta en comun
como resultados de la jornada de
trabajo.

3. Se evidencid en esa vereda que
existen desde la parte superior
procesos de contaminacion directa a
la fuente hidrica por efecto de riego
con altos contenidos de fungicidas
utilizados por cultivadores de papay
en la parte mas cercana al espacio
periurbano las empresas de flores
también son un riesgo inminente en
calidad de aguas.

Fotografia Mesa de trabajo — Gabinete municipal.
Fuente: Salazar, E. 2012



CONCLUSIONES Y PROPUESTAS PARA ISF

1. Se identifico un mal ambiente de

trabajo entre la comunidad de la
vereda y la administracion
municipal, ya que la logistica
utilizada por el Alcalde fue de
caracter impositivo y poco asertivo,
pues se contrato una consultoria
para tal fin; frente a lo cual se
evidenciaron unas falencias
logisticas y de procedimiento que
redundan en la falta de claridad de
los concepto apropiados al contexto
social de la poblacion objetivo.




Continuacion... CONCLUSIONES Y
PROPUESTAS PARA ISF.

. Como conclusion al ejercicio de las mesas tematicas, donde se abordaron cuatro
dimensiones a mencionar: ambiente natural, ambiente construido, socio-cultural y
economica. La comunidad priorizo la dimension de ambiente construido.

Frente al tema de agua, la comunidad no identifica claramente cobertura y cantidad
vs calidad de la misma, es posible gue desde ISF se apropien de hacer este proceso
de diferenciacion con la comunidad para lograr mayor comunicacion asertiva con los
proyectos donde se participe.

. Se evidencian factores claves para garantizar la calidad del agua. Control a fincas
productoras de papa y flores, para evitar que viertan quimicos a quebradas y rios.
Es necesario educar, acompafar y capacitar a la poblacion sobre la importancia de
cuidar los nacimientos de agua.

. Generar estrategias que garanticen el cumplimiento de la ley frente a la proteccion
de laderas de quebradas vy rios.

. Trabajar en buenas practicas de ganaderia, pues la capa vegetal se encuentra
bastante deteriorada, por presion en la capacidad de carga de los potreros y el
manejo de fertilizacion con insumos convencionales.



RECOMENDACIONES

Generar relaciones sostenibles de corte interinstitucional que favorezcan el
desarrollo e implementacion de planes de accion participativa.

Disefar estrategias de comunicacion inclusiva que permita la participacion activa de
todos los sectores y actores sociales.

Iniciar el proceso de construccion y seguimiento a la comunidad con su proceso de
negocios verdes, para fortalecer nuestro proyecto conjunto.

Promover al interior de la organizacion AGREGUA, la posibilidad de que podamos
tomar su empresa como uno de los pilotos para fortalecer las cadenas valor de
hortalizas y frutas.



