17/10/2012

De los estudiantes

® Nombresy apellidos

® Cargoy entidad

©® Expectativas de la materia

©® Conocimientos sobre Gestion de Proyectos
De la docente

©® Patricia Calle Rozo

©® Horario de atencién: antes y después de clase


mailto:pcaller@msn.com
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Cargo Actual: Consultora en gerencia de proyectos y cooperacion
internacional.

Formacion Profesional
© Especialista en Organizaciones, Responsabilidad Social y Desarrollo -
Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Desarrollo —CIDER de la
Universidad de los Andes.

©® Certificada PMP® (Project Management Professional) del PMI®
(Project Management Institute).

©® Diplomado en gerencia de la planeacidn y el control integral (con
énfasis en indicadores de gestion) - Universidad del Rosario.

©® Ingeniera de Sistemas y Computacién - Universidad de los Andes.

Experiencia Docente

®  Docente de lamateria Cooperacion Internacional en la Especializacion en Gestidn de
Entidades Territoriales de la Facultad de Derecho - Departamento de Derecho
Administrativo de la Universidad Externado de Colombia. Abril 2012

©®  Docente del Seminario de Grado: Gestion de Proyectos para el Desarrollo en la
Especializacion en Cooperacidn Internacionaly Gestion de Proyectos para el
Desarrollo de la Facultad de Finanzas, Gobiernoy Relaciones Internacionales de la
Universidad Externado de Colombia. Bogota, Colombia. Junio —Septiembre 2012

®  Docente del Diplomado Formulacién de Proyectos con Enfoque en Marco Légico en el
convenio CESA-SENA. Abril 2012 a la fecha.

©  Docentedel Curso Formulacién y Gestion de Proyectos Sociales desde la perspectiva
dela Cooperacién Internacional en la Universidad Nacional -Facultad de Trabajo
Social - Cursos de Educacion Continua y Permanente. Septiembre 2012 a la fecha.
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Experiencia Profesional

©®  Consultoriaa nivel internacional

GTZ(Sociedad de Cooperacidn Técnica Alemana), hoy GIZ (Sociedad de
Cooperacidn Internacional Alemana. Bolivia, Ecuador, Guatemala, Nicaragua.
2007.

Fundacion Oriéntame, ESARy Apdyame. Bolivia, Peru, Ecuador, Paraguay. 2012.

®  Consultoriaa nivel nacional

UNICEF (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia).
Glz.

Gdmez Project and Training Ltda. Gerente Senior de Proyectos en la Embajada
Britanica en Bogota, EEB, ECOPETROL, CERREJON, COMFANDI.

Fundacion Oriéntame, ESARy Apdyame.

Banco Mundial.

Experiencia Profesional: Asesoramiento en planeacidn estratégica;
formulacién, planeacién, monitoreo y evaluacién de proyectos con el
enfoque de marco ldgico; gestion de proyectos en el marco de referencia
del PMI®; recoleccion de insumos técnicos; planeacion de
sistematizacién de experiencias; formulacién de politicas publicas con:

®

®

Cooperacioninternacional: PNUD, UNICEF, GIZ OIM, OPS.

Fundaciones, ONGy otros: Partido Conservador Colombiano; Oriéntame,
ESARY Apdyame; KAS, CINEP, Fundacion Dividendo por Colombia, CIREC,
Fundacién Saldarriaga Concha, Save the Children.

Sector privado: CERREJON, COMFANDI, S&P Consultores — Salud y
Proteccion Social Ltda.

Sector publico: Ministerio de Salud y Proteccién Social, Ministerio de la
Proteccidn Social, Ministerio de Cultura, Departamento para la Prosperidad
Social (antes Accidn Social), Universidad de Antioquia, ICBF.
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El Proyecto, como instrumento para alcanzar
determinados propdsitos, es un medio de consecucién de
recursos e igualmente de ejecucion racional y sistematica
de los mismos.

En el ambito de la entidades gubernamentales y de las
organizaciones privadas es necesario manejar
herramientas que faciliten su formulacién, ejecucién,
monitoreo y evaluacion.

Por otra parte, en el mundo de los recursos de
Cooperacién Internacional hay condiciones y normas que
es necesario conocer a la hora de presentar proyectos
para su financiacion.

Aprehender el enfoque de marco légico para la

formulacidén de proyectos.
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1. Martes, octubre 16 de 2012 - 5:00 a 9:00 — 4 horas
2. Jueves, octubre 18 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas

3. Martes, octubre 23 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas
4. Martes, octubre 30 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas
5. Jueves, noviembre 1 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas
6. Martes, noviembre 6 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas

TOTAL= 24 horas

Hora Plan tematico

7:30 Descanso




Hora Plan tematico

Repaso de las sesiones
anteriores
5:30 Analisis sistémico — Plenaria y

trabajo en grupos

7:30 Identificacion de puntos

8:00 Descanso estratégicos - Plenaria

8:30 Construccion de la estrategia:
Formulacion de objetivo -
Plenaria

8:55 Evaluacion del tercer dia

Hora Plan tematico Plan tematico

5:00 Repaso de las sesiones
anteriores

5:30 Elaboracion de plan de
monitoreo y evaluaciéon -
Plenaria, trabajo en grupos vy
presentacion en plenaria

7:15 Descanso 7:15 Descanso

7:30 Formulacién de supuestos —
Plenaria

9:00 Cierre
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Hora Plan tematico

7:15 Descanso

Para el desarrollo de estas jornadas, la metodologia integrara:
©®  Presentaciones magistrales.

© Talleres de trabajo en grupo.

©  Sesionesde plenaria general.

Para el desarrollo de la agenda propuesta y concertada, los participantes
se dividen para integrar grupos de trabajo, donde se construye en forma
conjuntay luego se realizan las plenarias de socializacién para
conclusionesy acuerdos generales.

Cada bloque de trabajo cuenta con un tiempo especifico lo mismo que
las sesiones plenarias.

Los estudiantes deben estudiar el material de lectura antes de las
sesiones.

17/10/2012



17/10/2012

Instrumento de Mecanismode
planificacion comunicacion

Propésito Productos

El facilitador tiene las siguientes
responsabilidades:

©® Orientarla metodologiadurante todala
jornada

©® Promover la participacion

©® Asegurar el levantamiento completode la
informacion

©® Manejar el tiempo
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Accion Social (2006): Manual de Formulacién
de Proyectos de Cooperacion Internacional.
Disponible en www.dps.gov.co.

Seria ideal que
lo leyeran
antes del taller

Accion Social (2007): Manual de Acceso a la Cooperacidn Internacional. Disponible en
www.dps.gov.co.

Accidn Social (2007): Manual de Acceso a la Cooperacion Internacional de Fuentes No Oficiales.
Disponible en www.dps.gov.co.

AGENCIA SUECA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO —ASDI (2006): Enfoque
del Marco Légico — con un enfoque apreciativo. Disponible en www.sida.se/publications.

APC (2012): Estrategia Nacional de Cooperacidn Internacional de Colombia 2012 —2014.
Disponible en http://www.apccolombia.gov.co/Documents/ENCI%202011-
2014%20consolidada%2023-feb-ok.pdf.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (1997): Evaluacién: Una herramienta de gestidn para
mejorar el desempefio de los proyectos.

CIDEAL (2003): Orientaciones para la aplicacion del enfoque del marco légico - Errores frecuentes
y sugerencias para evitarlos. Disponible en www.dps.gov.co.


http://www.dps.gov.co/
http://www.dps.gov.co/
http://www.sida.se/publications
http://www.apccolombia.gov.co/Documents/ENCI 2011-2014 consolidada 23-feb-ok.pdf
http://www.apccolombia.gov.co/Documents/ENCI 2011-2014 consolidada 23-feb-ok.pdf
http://www.apccolombia.gov.co/Documents/ENCI 2011-2014 consolidada 23-feb-ok.pdf
http://www.apccolombia.gov.co/Documents/ENCI 2011-2014 consolidada 23-feb-ok.pdf
http://www.apccolombia.gov.co/Documents/ENCI 2011-2014 consolidada 23-feb-ok.pdf
http://www.apccolombia.gov.co/Documents/ENCI 2011-2014 consolidada 23-feb-ok.pdf
http://www.apccolombia.gov.co/Documents/ENCI 2011-2014 consolidada 23-feb-ok.pdf
http://www.dps.gov.co/
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Consejeria Presidencial de Programas Especiales (2009): Guia de Sistematizacion
de Experiencias: Haciendo Memoria de las Redes Sociales de Apoyo (RSA).
Disponible en
http://cppe.presidencia.gov.co/Prensa/Documents/Guia_de_Sistematizacion de

Experiencias.pdf
INSTITUTO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE DE PLANIFICACION ECONOMICAY

SOCIAL (ILPES) (2005): Metodologia del marco légico para la planificacion, el
seguimientoy la evaluacion de proyectosy programas.

OIM - Organizacion Internacional paralas Migraciones (2005): Lecciones
aprendidas en proyectos exitosos,. Disponible en www.oim.org.co

PMI® (2008): Guia del PMBOK® 4ta edicidn.

Programa Nacional de Alianzas para la Convivenciay la Superacién de la Pobreza
(2002): Creacidony consolidacion de alianzas. Disponible en
http://www.alisos.net/es/component/docman/doc_details/26-creacion-y-
consolidacion-de-alianzas-elementos-metodologicos

3
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http://cppe.presidencia.gov.co/Prensa/Documents/Guia_de_Sistematizacion_de_Experiencias.pdf
http://cppe.presidencia.gov.co/Prensa/Documents/Guia_de_Sistematizacion_de_Experiencias.pdf
http://www.oim.org.co/
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Dara
Valorarlas Respetarlas conocerla
similitudes diferencias problematica
real

o Puntualidad
repetitivo

Claridad

§ Permanecer en el salon de trabajo

-

Suave con las personas

325; Duro con las ideas
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Hora Plan tematico

7:30 Descanso

12
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Se entiende por proyecto una tarea innovadora que tiene un objetivo definido, debiendo
ser efectuada en un cierto periodo, en una zona geografica delimitaday para un grupo de
beneficiarios; solucionando de esta manera problemas especificos o mejorando una
situacion.

Latarea principal es capacitara las personas e instituciones participantes para que ellas
puedan continuar sus labores de forma independiente y resolver por si mismas los
problemas que surjan después de concluir la fase de apoyo externo.

Un proyecto es un conjunto de acciones interrelacionadasy dirigidas a lograr unos

resultados para transformar o mejorar una situacion, en un plazo limitado y con recursos
presupuestados.

13
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Conjunto de acciones
interrelacionadas y coordinadas,
asignadas a instancias limitadas en
cuanto a tiempo, region, sector,
grupos-metay presupuesto con el
fin de alcanzar un conjunto de
objetivos, determinados
previamente de forma precisay
objetivamente verificables a
posteriori (Martinez)

Un proyecto es un esfuerzo
temporal que se realiza para crear
un producto, servicio o resultado
Unico (Guia del PMBOK® Cuarta
Edicion).

Ofrece una vision general Gtil como parte de la toma de decisiones
Preglntese “;Cual es mas importante?”

¢Cumple las esg

14
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La Gerencia de Proyectos es la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientasy
técnicas a las actividades del proyecto para
cumplir con los requisitos del mismo (Guia
del PMBOK® Cuarta Edicién) 8“

28

15



Enel

Dentrodel tiempo
presupuesto previsto.
previsto.

—
Cumpliendo los
requerimientosu
objetivos
establecidos durante
su formulacién.

$

Proyecto exitoso

The Standish Group International, Inc.
Extreme Chaos Study, 2000

Fallidos
21%

Deficientes
48%

17/10/2012
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Incompleto
Terminado y operativo, a destiempo,
por encima de presupuesto, y
con menos funcionalidad y
caracteristicas de las especificadas

~

2004 | 29% | 53%
0 S — il I - S
0 — i — G %]
Y - — 7T [ z%
1996 | 27% | 33% [ % ]

1994 | 16% | 53%

Estadisticas del Standish Group International

Afinales del afio 2001, Daniel Piorum realizé un estudio con
aproximadamente 50 responsables de proyectos informaticos, con el
objeto de analizar las causas que alimentan los fracasos

m Cambios en los objetivos
definidos a nivel estratégico

48% M No utilizacién, o mala
utilizacion de metodologias de
trabajo

Problemas humanos, de
conduccién, comunicaciény
conflictos entrelas personas

17
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Disefio 6

Programacion .,
Formulacion

Ejecucidony

Evaluacion N | ..
~— | seguimiento

18



Analisis de los efectos o impactos, la
eficacia, eficienciay pertinencia del
proyecto, verificacion de los logros y de
las lecciones aprendidas, presentacion
de recomendaciones de acciones
correctivas, y retroalimentacion a otros

proyectos

Seleccion de
prioridades (ya sean
estratégicas, dentro de
las organizaciones o
sectoriales tanto
nacionales como de los
cooperantes) y la
definicidn inicial de
posibles proyectos

Costos

Influenciade Jos actores

Puesta en marcha del plan de
ejecucion y realizacion de operaciones
con la movilizacion de recursos,
seleccion de ofertas y adjudicacion de
contratos del proyecto. En el
monitoreo o seguimiento a la ejecucion

se analiza si el proyecto ha cumplido
los objetivos o si debe reorientarse

Formulacion ... "~ial de la
idea de proyecto, analisis
de involucrados, analisis

inicial de problemas,
analisis de objetivos y de
alternativas para brindar
solucidn a los problemas

Definicidr de la matriz
de planificacidn del
proyectoy la
programacion de
actividades y de
recursos en un posible
plan operativo

Tiempo

17/10/2012
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Proyecto Producto, Servicio o Resultado

Biblioteca de Inza,Guanacas, Cauca
(Tierradentro, Patrimonio arqueoldgico colombiano)
Premio Nacional de arquitectura 2004

20
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Es el marco de referencia del proyecto

Contexto de la intervencion

i poqué Flambito

Cobertura Pob-laqon Ejecutores Afectados
objetivo
Tiempo de Beneficiarios
Duracién directos
Beneficiarios
indirectos

©Se debe presentarla
justificacidon del proyecto, ya
sea para la organizacién o
para el pais, la entidad
ejecutora, y la agencia
financiadora en Colombia.
Se debe explicar la
necesidad de la intervencion
con este proyecto, en

Contexto de la

intervencion

El

porqué términos de las dificultades
que lo originan

21
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Criterios Criterios
generales técnicos

Referentes a nivel
internacional

Referentes a nivel
nacional

3. Promover la
1. Erradicar la pobreza 2. Lograr la ensefianza igualdad entre los
extrema y el hambre primaria universal génerosy la autonomia
de la mujer

6. Combatir el

4. Reducirla 5. Mejorar la salud VIH/SIDA, , el
mortalidad infantil materna paludismoy otras

enfermedades

7. Garantizar la 8. Fomentar una
sostenibilidad del asociacion mundial
medio ambiente para el desarrollo

22



Plan Nacional de Desarrollo

Estrategia Nacional de
Cooperacion Internacional

Gestion integral del riesgo y de comunidades
afectadas

Igualdad de oportunidades para la prosperidad democratica

Medio ambiente y desarrollo sostenible

Victimas, reconciliacion y derechos humanos

17/10/2012
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Gestion integral del riesgo y
de restablecimiento
sostenible de comunidades
afectadas por desastres
naturales

Restablecimiento
Fortalecimiento del Sistema Sostenible de las
Nacional de Gestion del Condiciones de Vida de las
Riesgo de Desastres Personas y Comunidades
Afectadas por Desastres

Atencion
Diferencial a
Grupos Etnicos

Reducciénde la Mujeresy Equidad
Pobreza Extrema de Género

Saludy Proteccion Educacién parala
Social Inclusion Social

Aguay
Saneamiento

Migraciones
Internacionales

Cultura

24
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Crecimiento econdmico y
competitividad

Ciencia, Fortalecimiento Fomentodela
, Desarrollo L
Tecnologia e ) dela Ocupaciony
2 Minero . o
Innovacién Productividady Formacién

(CTI) Energetico Competitividad Profesional

Fortalecimiento
del Sector
Agropecuario

Medio ambiente y
desarrollo sostenible

Gestion
Integraldela Gestién Cambio Medio
Biodiversidad Integral del Climatico — Ambiente Energias
y de los Recurso Mitigacion y Urbanoy Renovables
Servicios Hidrico Adaptacién Sectorial
Ecosistémicos

Espacios
Marinosy
Costeros

25
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Gobernabilidad

Politica Nacional de
Apoyo Transversal al Consolidacidny Consolidaciondela
desarrollo regional Reconstruccidn Paz

Buen Gobierno

Territorial - PNCRT

Garantia Efectiva de
los Derechos de las
Victimas

Reparacion Integral

Victimas,
reconciliaciény
derechos humanos

Derechos Humanosy
Derecho Internacional
Humanitario

Reconciliacion

26
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Transferencia técnica

. . Contrapartidas
internacional

Capacidad de la
entidad nacional y Sostenibilidad
trabajo de socios

No duplicacién de
esfuerzos

Inclusion de temas
transversales de la
agenda internacional

Transferenciatécnicainternacional: Esideal que los proyectos faciliten o promuevan
la transferencia o el intercambio de experiencias, conocimientos, técnicasy
tecnologias en lo posible de caracterinternacional o que potencien las que ya existen
a nivel nacional

Desarrollo de capacidades: Los proyectos deben reconocer las capacidades
existentes a nivel local e incrementar el capital humano

27



No duplicacion de esfuerzos: Es necesario establecer que el proyecto no duplique
esfuerzos en la asignacion de recursos, con acciones similares ya realizadas o que se
esténllevando a cabo

Capacidad de la entidad nacional y trabajo de socios: La entidad ejecutora debe
poseer capacidad técnica, financieray operativa para la ejecucion de los proyectosy
parala captacién de los conocimientos que se generen con la cooperacion
internacional

Participacion de los beneficiarios: El proyecto debe tener un cardcter participativo,
de tal manera que vincule a los beneficiarios en su formulaciony ejecucion

Inclusidn de temas transversales de la agenda internacional: Ejemplos: enfoque de
derechos, enfoque de género, medio ambiente

17/10/2012
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Contexto de la intervencion

Se debe plantear en
forma inicial el plazo
considerado para la
ejecucion del
proyecto en meses.

Contexto de la
intervencion
|
El ambito
Tiempo de
Duracion

Es la definicion mas
especifica del tema del
proyecto, definiendo
qué se quiere o puede
lograr con el proyecto
para atender un
problema o cambiar
una situacion.

¥

Indicar la
localizacion, area
geografica de
incidencia del
proyecto. Se debe
especificar el (los)
departamento(s) y
municipios

29
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Contexto de la
Intervencion Reciben los resultados y

| beneficios del proyecto, en

forma directa o indirecta.
Actores

Poblacién
objetivo

Describir en forma precisa la
situacién de los beneficiarios:

écuantos?

¢doénde? (departamento,

Beneficiarios municipioy sus segmentos,
directos urbano/rural)

équiénes? (sexo, edad,

Beneficiarios condllu.qn social, e_tnla,
indirectos religion, lenguaje)

Contexto de la Aunque no son

ejecutores ni
beneficiarios, se
afectan

perjudican, o son
e : influidos
Ejecutores desfavorablemente)
por la realizacion del
mismo

realizacion del

Quienesirian a Actores
o (menoscaban,
participar en la

= Afectados

30
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