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Aprehender el enfoque de marco légico para la

formulacidén de proyectos.


mailto:pcaller@msn.com
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Martes, octubre 16 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas
Jueves, octubre 18 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas
Martes, octubre 23 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas
Martes, octubre 30 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas
Jueves, noviembre 1 de 2012 - 5:00 a 9:00 — 4 horas
Martes, noviembre 6 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas
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TOTAL= 24 horas

Hora Plan tematico

7:30 Descanso




Hora Plan tematico

Repaso de las sesiones
anteriores
5:30 Analisis sistémico — Plenaria y

trabajo en grupos

7:30 Identificacion de puntos

8:00 Descanso estratégicos - Plenaria

8:30 Construccion de la estrategia:
Formulacion de objetivo -
Plenaria

8:55 Evaluacion del tercer dia

Hora Plan tematico Plan tematico

5:00 Repaso de las sesiones
anteriores

5:30 Elaboracion de plan de
monitoreo y evaluaciéon -
Plenaria, trabajo en grupos vy
presentacion en plenaria

7:15 v'Descanso 7:15 Descanso

7:30 Formulacién de supuestos —
Plenaria

9:00 Cierre
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Hora Plan tematico

7:15 Descanso

Hora
5:00
5:30

7:15
7:30
9:00

Plan tematico
Repaso de las sesiones anteriores
Elaboracién de plan de monitoreo y

evaluacion — Plenaria, trabajo en
grupos y presentacion en plenaria
Descanso

Formulacion de supuestos — Plenaria
Cierre



Monitoreo:
© Recopilacion.
® Procesamiento.

© Puesta a disposicion de
documentacion interna de
informaciones sobre la base de
la planificacion.

© Evaluacion:

® Valoracidoninterna de las
informaciones proporcionadas.

© Respecto a su concordancia con
el plan.

® Ala luz de los problemas
actuales y de las experiencias
acumuladas hasta el momento
con la implementacion.

® Con el fin de tomar decisiones
sobre la conduccion del
proyecto.
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El proceso de medir o llevar registro de lo que ocurre.

En el caso de un proyecto, apunta a proporcionar
informacidn sobre la implementacién del mismo, en
particular, sobre el progreso o atraso en el logro de los
objetivosinicialmente planteados.

Monitoreo de la situacién de Monitoreo del desempefio
la poblacién. Condiciones programatico (programas,
econdmicas, sociales, politicas proyectos, actividades)

En su definicion mas simple, es el proceso mediante el
cual se procura determinar de la manera mas
sistematica y objetiva posible el valor o significado de
unaintervencion o politica.

Para determinar el valor o la importancia se hace
referencia a los criterios de relevancia, eficiencia,
efectividad, impacto y sostenibilidad.

Una evaluacién debe proveer informacién confiable y
uatil y permitir la incorporacién de las lecciones
aprendidas en el proceso de toma de decisiones
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Evaluacion de proceso: Descripcidn cuantitativay
cualitativa del proceso

Evaluacion de resultados: Determina si los resultados
planteados en el marco légico se han alcanzado y de
gue manera; analiza el funcionamiento de las
estrategias utilizadas y los efectos previstos.

Evaluacion de impacto: Responde a las preguntas éel
programa generé un cambio en los conocimientos,
practicas y aptitudes de la poblacién objetivo? Es una
medicion en el largo plazo

Para informar la toma de decisiones basadas en evidencia
relevante, valida, completay actualizada. Estafuncion es
necesaria en todos los niveles de la programacion.

Promover el aprendizaje: E| M&E debe promover la formulacion
delas preguntasimportantesy debe ayudar a identificar qué
funcionay qué no funciona. Este entendimiento dela realidad y la
difusion de lecciones aprendidas ayuda a acelerar el proceso de
aprendizaje, evitar erroresy mejorar la eficiencia.

Fortalecimiento de las capacidades: Se espera que la presenciade
la cooperacién contribuya al fortalecimiento de las capacidades
nacionales en M&E.
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Rendicion de cuentas: El M&E juega un rol importante en la rendicion de
cuentas en diferentes niveles:

® Nivelde programay proyecto. A través del monitoreo de desempeiio y la
evaluacion se determina si se estan cumpliendo las responsabilidades, si se
estanalcanzando los resultados esperados y si hay un adecuado uso de
recursos

®  Situacién de la poblacién a nivel local/regional/nacional. Através del
monitoreo de la situacidn de la poblacién se puede examinar si los
portadores de obligaciones estan cumpliendo con sus responsabilidades
frentea los derechos.

Cohesidn y colaboracién: Los procesos de monitoreo y evaluacién
promueven la participacion, el didlogo y contribuyen a generar consenso
y apropiacién de las recomendaciones.

Empresa privada

Atodos los actores claves les permite:

Gobierno nacional y
local

©® Verificarsi los programas son relevantes, eficientes, efectivos, mejoranla
calidad de vida de las poblacién y son sostenibles.

©®  Construiruna base de lecciones aprendidas, buenas practicasy estrategias
eficientes

©®  Compartirinformacién relevante de una manera unificada y coherente

©®  Proveerla informacion clave para la gestion
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En una tabla se debe incorporar el plan de
monitoreo'y evaluacién (Plan de M&E) del
proyecto, con el fin de prever los pasos o
elementos que deben ser tenidos en cuenta
para hacerle seguimiento a los indicadores de
la matriz de planificacién (no los del plan
operativo)

n a Informacion Método de Cuandoycada Recursos: tiempo| Empleodela
Indicador Linea base a e = Responsable A o o
requerida obtencion cuanto medios informacion




¢ corresponde al nivel del Marco Légico donde esta el
indicadory puede ser: F de Finalidad, O de Objetivo, Rn
de Resultado n. )
\
¢ es el indicador definido en el Marco Légico.
Indicador:
J
N
¢ el estado de la situacién respecto a la cual se va
... comparar el indicador. )

e NOESEL INSTRUMENTO NI LA FUENTE DE VERIFICACION SINO EL TIPO DE
INFORMACION QUE SE REQUIERE. Ejemplo:
e casosde nifios con diarrea crénica
|nf0rmacio'n ¢ datossobrela calidad de la papa que estan produciendo unos campesinos
5 * nivel de satisfaccion de unos usuarios por servicios recibidos
requerida:

el cdmo se va a obtener lainformacion requerida. Esta es la FUENTE DE
VERIFICACION y/o el instrumento que va a proporcionar esa informacion.
Ejemplo:

> * registros deingreso de nifios con diarrea en los dispensarios del barrio
MetOdO de ¢ informes de las cooperativas acopiadoras de papa

obtencién 0 ¢ informe de resultados de encuesta de satisfaccién de usuarios
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¢ el cudndo se va a obtener la informacidén
Cuandoy requerida y con qué frecuencia.

cada cuanto:

¢ el responsable de obtener la informacién
requerida. Debe ser una persona del equipo de
trabajo descrito en el Marco Institucional de la
(S Ficha de Proyecto

e elcon quése va a obtenerlainformacion requerida, descrito en términos de
personas (deben ser personas del equipo de trabajo descrito en el numeral 2)
d) Entidad ejecutora de la Ficha de Proyecto, diferentes del responsable)

Recursos - e tiemporequerido
. e recursos fisicosy
tlempo y e financieros

medios:

¢ sihaydiscrepancias entre lo planeadoylo ejecutado, quién debe evaluar, quién

debe tomardecisiones, quién debe implementar las medidas correctivas
Empleode la

informacion:

06/11/2012
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Los supuestosson las condiciones
del entorno por fuera del proyecto
guehan de tenerse en cuenta.

El proyectodebe prever las
circunstancias o condiciones
externasque deben darse para su
realizacién.

Noson manejablesdesdeel
proyecto, pero este debe
considerarlosconel fin de asegurar
el éxitoen la ejecuciony deben
formularse en lenguaje positivo.

Los supuestosse escribenen la
cuarta columna del Marco Légico.

Quizas lo mas importante de los supuestos es reconocer que se trata de
elementos que implican riesgo relacionados con el entorno del proyecto,
que estan fuera del control de la gerencia del proyecto y de la entidad
ejecutora.

Cada proyecto comprende riesgos:
©®  Ambientales
©®  Financieros
©® Institucionales
©®  Sociales

®  Politicos

©®  Climatolégicos

06/11/2012
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El riesgo se expresa como un supuesto que
tiene que ser cumplido para avanzar al nivel
siguiente en el marco légico.

Los supuestos representan un juicio de
probabilidad de éxito del proyecto que
comparten el equipo de disefio del proyecto,
la agencia financiadora, y el ejecutor, que
debe participar en el proceso de diseio del
proyecto.

Sirve para identificar riesgos que pueden evitarse incorporando resultados
adicionales en el proyecto mismo

Porejemplo, uno de los supuestos de un programa de salud rural podria ser que
el personal calificado esta dispuesto a mudarsey a vivir en las zonas rurales.

Dado que este supuesto es criticoal logro del Objetivo del proyecto, la buena
disposicion del personal no puede quedar librada al azar.

El equipo de proyecto debe trabajar en el disefio, actividades y resultados del
proyecto para asegurarse que el personal calificado estara dispuesto (tendra
incentivos) para radicarse en zonas rurales.

El resultado podria ser un sistema de pagos de incentivo, suministro de
residencia gratis, o alguna otra cosa.

Si el supuesto es critico, y no hay resultado que lo pueda controlar, el equipo de

disefio del proyectoy la gerencia del mismo bien pueden decidir que el proyecto
particular es demasiado riesgoso y debe abandonarse.
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Indican los factores que la gerencia del proyecto debe anticipar, tratar de
influir, y/o encarar con adecuados planes de emergencia.

Por ejemplo, si el éxito de un programa de irrigacién supone que el
Ministerio de Agricultura cumplira con su compromiso de quitar los
precios tope o las restricciones a la exportacién en una fecha
determinada, el gerente del proyecto debe vigilar constantemente la
marcha de eventos e indicar a la entidad financiadora que las demoras
pueden frustrar el logro del objetivo del proyecto.

Una de las ventajas de plantear los supuestos es que el gerente del
proyecto tiene el incentivo de comunicar los problemas emergentes mas
que dejarlos para que otro los descubra.

FINALIDAD Para la sostenibilidad: Para
que los efectos del proyecto

Q— sean sostenibles
OBJETIVO Para la finalidad: Para que el

objetivo contribuya a la finalidad

Resultado 1 Para el objetivo: Para el logro
del objetivo

Resultado 2

Resultado 3

Actividad 1.1 Para resultado 1: Para el logro
Actividad 1.2 del resultado 1

Actividad 1.3

Actividad 1.4

Siguiendo de abajo a arriba el orden de las flechas, se puede recorrer la sucesion de
los supuestos o condiciones externas previstas para que se posibilite el logro de cada
uno de los niveles
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FINALIDAD stenibilidad: Para
e los efectos del proyecto
sean sostenibles

OBJETIVO

la finalidad: Para que el
= ribuya a la finalidad

Resultado 1 Para el objetivo: Para el logro

el objetivo

Resultado 2
Resultado 3

Actividad 1.1 Para resultado 1: Para el logro
Actividad 1.2 | resultado 1
Actividad 1.3

Actividad 1.4

Siguiendo de abajo a arriba el orden de las flechas, se puede recorrerla sucesionde
los supuestos o condiciones externas previstas para que se posibilite el logrode cada
uno de los niveles
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Los supuestos deben ser formulados positivamente, es decir que se formulan
comossi fueran objetivos, ademas deben ser medibles, ala manera de los

indicadores

Atributos

Se refiere a niumeros,
porcentajes, frecuencia etc.
Representa un punto de
referencia que facilita el
monitoreo

Alto

Medio

Probabilidad

Bajo

distintivo del supuesto. Ley
de Aguas-definir

caracteristicas basicas.

Compromiso del gobierno -

como se demuestra- asigna
presupuesto, modifica o

creauna ley, cambia la
politica

Nos hace saber cuando el
evento o la decision debe
ocurrir para que el proyecto
tenga éxito

Bajo Medio Alto

Impacto

06/11/2012
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Subjetivo
Adivinanza Educada

Alto, Medio, Bajo

Rojo, , Verde

Lista priorizada/categorizada de TODOS los
riesgos identificados

Primer paso en el analisis de riesgos!

Calificacion del riesgo Marco Logico
Externos e internos Externos
©Se combinan probabilidad e ©Primero se mira impacto y si
impacto esalto, se mira la
probabilidad
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