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Aprehender el enfoque de marco légico para la

formulacidén de proyectos.


mailto:pcaller@msn.com
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Martes, octubre 16 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas
Jueves, octubre 18 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas
Martes, octubre 23 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas
Martes, octubre 30 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas
Jueves, noviembre 1 de 2012 — 5:00 a 9:00 — 4 horas
Martes, noviembre 6 de 2012 - 5:00 a 9:00 — 4 horas

AN NS

<

TOTAL= 24 horas

Hora Plan tematico

7:30 Descanso




Hora Plan tematico

Repaso de las sesiones
anteriores
5:30 Analisis sistémico — Plenaria y

trabajo en grupos

7:30 Identificacion de puntos

8:00 Descanso estratégicos - Plenaria

8:30 Construccion de la estrategia:
Formulacion de objetivo -
Plenaria

8:55 Evaluacion del tercer dia

Hora Plan tematico Plan tematico

5:00 Repaso de las sesiones
anteriores

5:30 Elaboracion de plan de
monitoreo y evaluaciéon -
Plenaria, trabajo en grupos vy
presentacion en plenaria

7:15 Descanso 7:15 Descanso

7:30 Formulacién de supuestos —
Plenaria

9:00 Cierre
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Hora Plan tematico

7:15 Descanso
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En una tabla se debe incorporar el plan
operativo y el presupuesto (PLOP) del
proyecto, que incluye un detalle de las
subactividades y definiciones sobre las
preguntas: quién, cuando, con qué, cuantoy
como (control de seguimiento) de la
ejecucion

Recursos
Resultado, F e AEIE Desde-Hasta fisicos,
Actividad (mm-aaaa) humanos,
financieros

Presupuesto




Personal
Capacitacion
Subcontratos

Equipos

Viajes
Infraestructura
Miscelaneos
Gastos administrativos

Recursos humanos que se requieren
paraadelantar las labores de ejecucién
del proyecto

Se deben clasificar como: coordinador,
expertos, profesionales y personal
administrativo de apoyo

Cada uno de estos componentes debe
tener un detalle, es decir, no se deben
presentaragrupados. Por esta razén se
debe indicar la caracteristicade la ' '
persona (ejemplo: experto a = experto

en medio ambiente; profesional =
economista, personal de apoyo =
auxiliares)
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Pasantias nacionales, pasantias
internacionales, entrenamientoa
personal de la institucién colombiana
por realizar en el puesto de trabajo,y
cursos o seminarios

Sélo debe incluir las actividades de
capacitacién directamentevinculadas
al proyecto

Es necesario cuantificar el costo de
estos, especificando el criterio
utilizado para calcularlo. Por ejemplo:
dos seminarios internacionales por un
afio con un costo de 24 millones de
pesos cada una = 48 millones de
pesos

Costos para actividades de promocién,
divulgacidén, impresos, publicaciones, u otros
gastos que se deban cubrir por medio de
contratos con terceros pararealizar
actividades especificas del proyecto
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Comprende, por un lado, materiales, suministros,
gastos de oficina; y, por otro lado, equipos, como
magquinaria, equipos de oficina, tecnologia especial,
etc.

Incluir dnicamente aquellos equipos que sean
necesarios para el logro de los objetivos del proyecto

Ademas, no es conveniente incluir en la cooperacion
solicitada aquellos equipos para el funcionamiento
normal de la entidad ejecutoray que deben ser
cubiertos por su presupuesto de funcionamiento

Esimportantetener en cuentaque, en lo posible, los
equipos solicitados a la cooperacidn internacional
impliquen transferencia de tecnologia al pais

Viajes: Infraestructura:
© Cuantificarel costode los pasajesy ©® Comprende los costos de las
vidticos, paralos viajes tanto adecuaciones, comprade terrenos,
nacionales como internacionales, compra de edificios, obras de
de las personas que realizaran las ingenieria, etc., que el proyecto
actividades previstas en el proyecto requiera para cumplir sus objetivos.

fuerade su sede de trabajo
® Esimportantetener en cuentaque,

por lo general, este componente
debe ser cubierto con los aportes
colombianos, porque normalmente
la cooperaciéninternacional no
reembolsable no se interesa por
financiar este tipo de gastos.
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Miscelaneos: Gastos Administrativos:

® Incluiren este punto otros gastos
gueno tengan relaciéon conlos © Sonlos gastos que apoyanen

componentesanterioresy que se formaindirectael objetivoy los

necesiten para ejecutarel resultadosdel proyecto, tales

proyecto como soporte administrativo del

© Por ejemplo, mantenimiento de proyecto
equipos, cajamenore
imprevistos

© Se puedenincluirfondos
especialeso fondosrotatorios, en
aquelloscasosque se justifiquen ke
paraatenderlasnecesidadesde
capital semillao de H AN
financiamiento de algunosgastos ) Bl
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Relacién entre actores (que pueden ser individuos u
organizaciones) donde se busca el bien comun a
través de la inversidn de recursos.

Diferente de altruismo

Otros tipos de relacién entre actores:
® Coordinacion: noinversion de recursos

©® Conflicto: un actor quiere capturar el beneficioy ademas
disminuir el del otro

©® Competencia: los beneficios de la relacién de los actores son
excluyentes

La Cooperacion Internacional es la ayuda que se entrega para
apoyar el desarrollo econémico y social de paises en desarrollo,
mediante la transferencia de tecnologias, conocimientos,
habilidades o experiencias por parte de paises u organizaciones
multilaterales. Se le conoce también como Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD)y es un concepto global que comprende
diferentes tipos concesionales de ayuda.

Zusammenarbeit - trabajar juntos

La légica de la cooperacidn: reivindicar intereses politicos y
comerciales = Es una herramienta de la politica exterior de los
paises.

Esvoluntaria
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N\
Victimas del
conflicto
armado
Victimas de
otras
violencias
Enfoque
Diferencial ,
Etnico
Discapacidad

Contextodela Identificacionde
intervencion problemas

Plande
monitoreoy
evaluacion

Plan operativoy
presupuesto

13
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Formulario especifico de la agencia
financiadora 6

Ficha de perfil de proyecto, tomada del

®

@

®

(©)

@

(©)

Manual de Formulacion de Proyectos de
Cooperacion Internacional, editado por
Accion Social

Presentacion y resumen del proyecto

Informacion del proyecto

©® Contexto

©® Justificacion del proyecto

Planteamiento del problema

La propuesta de proyecto (Marco Logico — descripcion de la intervencion)
Marco institucional

Mecanismos de coordinacién

Presupuesto (en ddlares)
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' PRESENTACION Y RESUMEN DEL PROYECTO '

< Nombre del proyecto:

Diraccién: Teléfono: Fax:

Ciudad:

<M

D dal proyedio:

07/11/2012
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Contexto

© éQué?

® Ambito

® Actores

Poblacién meta 6 poblacidn objetivo

Cobertura

Tiempo de duracién

Beneficiarios
Ejecutores
Afectados

Justificacion

®

O]

Responde ala preguntaépor qué?

Se debe explicar la necesidad de la intervencidn con este
proyecto, en términos de las dificultades que lo originan

En este aspecto se debe presentar la justificacion del proyecto,
teniendo en cuentalos criterios para la seleccién de proyectos:

A nivel internacional

A nivel nacional

Para la entidad ejecutora

Para la cooperacidn internacional

16



Delimitar y describir claramente cual es el
problema o la situacién que se pretende
atender

Hay varias metodologias recomendadas por
las fuentes cooperantes para realizar, de
forma participativa, el analisis de problemas:

©® “arbol de problemas”, T

Efectos

- |

® “analisis sistémico”

07/11/2012
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Causas

Efectos T

Servici

0 de Autobuses Urbano

Arbol de Problemas

Servicio de Autobuses Urbano
Arbol de Ohjetivos
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Servicio de Autobuses Urbano

Arbol de Objetivos FlN DEL PROYECTO
Aumenta el uso del servicio de autobuses
urbano (SAU).

PROPOSITO DEL PROYECTO
El servicio ofrecido por SAU es confiable.

EL SERMVICID
OFRECIDG POR EL

R
SAUES CONFIABLE

COMPONENTES DEL PROYECTO

1.Los 2.Llos 3.Los
choferes autobuses itinerariosy
el conducen se el usode los
concuidado. encuentran  autobuses
en buen han sido

tado. optimizados.
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Servicio de Autobuses Urbano

Arbol de Problemas FIN DEL PROYECTO
Aumenta el uso del servicio de autobuses

urbano (SAU).

—ﬂi{s PROPOSITO DEL PROYECTO

El servicio ofrecido por SAU es confiable.

COMPONENTES DEL PROYECTO

1.Los 2.Los 3.Los
choferes autobuses itinerariosy
ucen se el uso de los
concui encuentran  autobuses
o5 | uen han sido
estador optimizados.

| eomes| | nem || W8GR
GADA BAJOS DE
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Parala
sostenibilidad: Para
que los efectos del
proyecto sean
sostenibles

FINALIDAD(u objetivo
general): estado mas general
al cual contribuira el proyecto

OBJETIVO (ejedel
proyecto): aquello que se
espera conseguir como efecto
directo del proyecto

Para la finalidad:
Para que el objetivo
contribuya ala
finalidad

Resultados, Productos 6
Servicios: lo que el proyecto se
compromete a suministrar 6 a
entregar

Para el objetivo:
Para el logro del
objetivo

Actividades del resultado,
producto 6 servicio n: los
pasos que hay que dar para

generar los resultados,
productos 6 servicios

Insumos: descripcion global
de los recursos que
demandara el proyecto

Para resultado,
producto 6 servicio
n: Para el logro del
resultado, producto 6
servicion

Informacion relevante de las entidades que participan en el
proyecto

(O]
®
(O]
(O]
(O]

©® Planesy programas relacionados

Marco legal
Estructura orgdnica

Estatutos

Funciones

Ambito de jurisdicciéon

Ubicacion del proyecto dentro de la estructura organicade la

entidad

07/11/2012
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Andlisis de la capacidad técnicay operativa de la
entidad para adelantar el proyecto

En qué forma la entidad ejecutora puede
asegurar la sostenibilidad de las acciones del
proyecto una vez el mismo concluya:

©® La capacidad de continuar por si misma el proyecto,
luego de terminada la cooperacion internacional

©® Lacapacidadreal para asegurar dicha continuidad

Incluir los arreglos institucionales que sean necesarios para la
ejecucion del proyecto (acuerdos, convenios o contratos)

Indicar las condiciones previas a la iniciacién del proyecto, que
estdn a cargo de la entidad ejecutora, tales como:

©® construcciony adecuacion de infraestructuras
© seleccion y capacitacién de personal colombiano de contraparte

© apropiacién de contrapartidas en el presupuesto de las instituciones
involucradas

©® recopilacion de documentos, informes y estudios necesarios para el
proyecto

21



o o Equipos
J Parto ) APORTE NACIONAL 8 Subtotsl Equipes
Viajes
Macionales
TE - Irke sl

Parsonal

T Subtotal Viajes

Experto by Infragstructura

Profedlonal Adecuaciones

Profesional y Compra terencs

e Compra dlicios

Subtotal Personal —~—
Capacitacion

Becas internacionales

Pasantias nacicnales

Pasantias internacionales

Cursos 0 seminarios
Subtotal C:
Subcontratos

Promocién

Divulgacién

Imprescs, publicaciones

Otros Tasa de cambio utilizada:
Subtotal

RIESGO!!!

— T
e
Parte b) APORTE DE COOPERACION

IONAL SOLICITADO (en doldres)

APORTE NACIONAL
Personal
Coordinador
Experto a
Experto b
Profasional x
Profesional y
Parsonal de apoyo
Subtotal Personal

Capacitacion
Bacas intamacionalas
Pasantias nacionales
Pasantias internacionales
Cursos o seminarios

Subtotal Capacitacion

Subcontratos
Promocién
Divulgacian
Impresce, publicaciones
Otros

Subtotal Subcontratos

Tasade cambio utilizada:

RIESGO!!!

07/11/2012
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si._______|ue | ¢Quién? | ¢Cudndo?

Finalizarla documentacion del taller  Patricia Noviembre
(PLOP) Calle 16,2012

En todos los casos

Seleccionar prioridades sectoriales
tanto nacionales como de los
cooperantesy de la organizaciény
definir posibles proyectos

En todos los casos

* Formularla idea de proyecto

* Realizaranalisis de involucrados

* Desarrollaranalisis inicial de
problemas

Para cada proyecto

* Definir la matriz de planificacion del
proyecto

* Programar actividadesy recursosen
un posible plan operativo

Paracada proyecto

si._______|:uer ¢Quién? | ¢Cudndo?

Conseguiry diligenciar el formulario
correspondiente, utilizando la

La organizacién documentacién de los pasos

tiene identificada  anteriores e informacion especifica
la agencia requerida sobre la organizacion.
financiadora Por ejemplo, justificacion, marco

institucional, mecanismos de
coordinacion, etc.

Diligenciar el formulario de APC
(Agencia Presidencial de
Cooperacion, antes Accidn Social),
utilizando la documentacién de los
pasos anteriores e informacion
especifica requerida sobre la
organizacion . Por ejemplo,
justificacion, marco institucional,
mecanismos de coordinacion, etc.

La organizacién no
tiene identificada
la agencia
financiadora

24
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(si.  |eque? éQuién? éCusndo?

* Revisar técnicamente el formulario

Paracada . .
* Revisar metodoldgicamenteel
proyecto .
formulario
Responsable de
Paracada . . la financiacién
Validar el formulario
proyecto por partede la
organizacion
Paracada Presentar el formularioa la agencia
proyecto financiadora é a Accion Social

66
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