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1. JUSTIFICACION

A nivel global se estd viviendo un cambio en la cultura organizacional, Naciones Unidas esta
gestionando diez grandes principios que regirdn nuestro planeta este nuevo milenio a través de la
iniciativa Pacto Global. Los principios que conforman este pacto buscan generar impacto en cuatro
areas: Derechos Humanos, Medio Ambiente, Estandares Laborales y Anticorrupcion (Global,
2004). El pacto cuenta con dos objetivos (The Global Compact, 2007):

1. Incorporar los diez principios en las actividades empresariales que la empresa realiza,
tanto en el pais de origen, como en sus operaciones alrededor del mundo.

2. Llevar a cabo acciones que apoyen los objetivos de desarrollo de Naciones Unidas, como
por ejemplo los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODMs).

Siemens es una empresa multinacional, miembro del Pacto Global, que por medio de la
Responsabilidad Corporativa aplica en la practica los principios del pacto. La empresa vela por la
sostenibilidad a través de actividades e iniciativas, conocidas como Ciudadania Corporativa, que
son motivadas por la responsabilidad social y la conciencia medioambiental (Siemens,
Responsabilidad Social, 2013). Las areas en las que desarrolla actividades de Ciudadania
Corporativa son: educacidn en ciencia y tecnologia, asistencia social y humanitaria, y
responsabilidad por el medio ambiente (Siemens, 2013).

Ingenieros Sin Fronteras Colombia es una organizacidn constituida por la Universidad de los Andes
y la Corporacién Universitaria del Minuto de Dios, de acuerdo a su misién “desarrolla proyectos en
temas de Agua y Emprendimiento, con el fin de generar espacios de Aprendizaje Activo para sus
estudiantes, y construir oportunidades de desarrollo con las comunidades, que participan como
beneficiarios y co-investigadores” (Universidad de los Andes, 2013). Las intervenciones se
realizan alineadas con los planes de la administracién estatal y con los Objetivos del Milenio
propuestos por las Naciones Unidas, buscando generar autonomia de las comunidades a través de
metodologias que las involucran en el desarrollo de proyectos.

Este trabajo promueve los objetivos de sostenibilidad y responsabilidad social de Siemens y de la
organizacidn Ingenieros Sin Fronteras Colombia, por medio de una propuesta para la
autosostenibilidad de la Granja del Padre Luna de Guasca, que logre generar impacto sobre las
posibilidades de aprendizaje y desarrollo de los jévenes de la region del Guavio.



2. INTRODUCCION

La fundacién Granjas del Padre Luna de Guasca es una organizacion fundada en 1936 con el
propdsito de albergar jévenes y nifios con hogares problematicos para educarlos en temas
agricolas, académicos, éticos y morales. La jurisdiccion eclesidstica de la Diécesis de Facatativa es
propietaria del terreno en donde se encuentra la fundacién.

Por los ultimos siete afos, la empresa Siemens, por medio de la Fundacién Siemens, se ha hecho
responsable de garantizar la sostenibilidad de la granja a través de donaciones mensuales por
parte de sus funcionarios. En Noviembre del 2012 La Fundacién Siemens realizé una alianza con
Los Misioneros de la Anunciacién, una comunidad religiosa que presta sus servicios de forma
gratuita a diferentes causas sociales con el fin de complementar el proceso de aprendizaje de sus
miembros, la alianza es renovada anualmente y generalmente implica la rotacién del personal.

La Universidad de los Andes, a través de la organizacién Ingenieros Sin Fronteras Colombia, se ha
involucrado en el proceso, trabajando junto con estudiantes y profesores vinculados, para ofrecer
soluciones de ingenieria a los problemas de la Granja.

La Fundacién Siemens ha visto la necesidad de hacer algunos cambios en la granja, sin dejar de
lado su labor de responsabilidad corporativa, por lo cual ha reunido esfuerzos junto con la Didcesis
de Facatativa, los Misioneros de la Anunciacion, la organizacidn Ingenieros Sin Fronteras Colombia
y la Universidad de los Andes para reestructurar la forma de sostenimiento de la granja. Con base
en esto, el objeto de este documento es disefiar una propuesta, basada en herramientas de
ingenieria, que permita gestionar proyectos dirigidos a incrementar los ingresos propios de la
granja y que involucren a los nifios y jévenes que la habitan, logrando que representen para ellos
un reto, una oportunidad de aprendizaje y que contribuyan en su proyecto de vida.



3. CONTEXTO

3.1.GRANIJAS DEL PADRE LUNA

En el afilo 1931, el padre de origen campesino, Joaquin Luna Serrano inicid el proyecto de crear
una fundacion con el fin de acoger a los nifios campesinos victimas de la ola de violencia vivida en
la época. El propdsito de la iniciativa era disponer lugares en los que se les brindara a los nifios un
hogar, escuela y granja, capacitdandolos en temas de agro para evitar la migracién a las grandes
ciudades. En 1936 abrieron sus puertas las primeras granjas en Cundinamarca y Tolima,
extendiéndose por varios departamentos del pais, llegando a ser mds de 30 instalaciones y
albergando a mas de 45.000 nifios (Enciso, 2005).

A mediados de la década de los 80, con el fallecimiento del padre Joaquin Luna Serrano, su
proyecto comenzd a decaer (Posada, 1999). Se vendieron algunas de las granjas o se devolvieron a
diferentes didcesis las que se tenian por el sistema de comodato y en 1978 ante la perspectiva del
cierre definitivo se determind que la administracién juridica, laboral y econdmica de las granjas
restantes pasaria a la diécesis de Facatativa.

A pesar de los esfuerzos realizados por la didcesis de Facatativd por mantener las puertas de las
granjas restantes abiertas, hoy en dia solo prevalece la que estd ubicada en Guasca. Esta granja
cuenta con una extension de tierra de 26 fanegadas (166.400m?) y alberga 23. Adicionalmente, se
encuentra bajo el comodato de Siemens, quien a través de la Fundacidn Siemens, realiza
donaciones mensuales y talleres de responsabilidad social y corporativa para los nifios que habitan
en la granja.

3.2.GUASCA

Guasca es un municipio del Departamento de Cundinamarca ubicado en la provincia del Guavio,
cuenta con un drea de 38.232 Ha y para el 2012 una poblaciéon de 14.044 habitantes segun el
DANE. Limita al norte con el Municipio de Guatavita, al sur con los Municipios de La Calera y
Fomeque, al Oriente con el Municipio de Junin y al occidente con el Municipio de Sopé.

La poblacidén esta distribuida en 15 veredas y en el territorio del casco urbano, en una proporcion
30% urbano y 70% rural’. La Tabla 1 muestra la composicién y la proporcién poblacional de cada
vereda por kildémetro cuadrado (Pedraza, 2012).

Tabla 1. Composicion y proporcién poblacional de veredas en Guasca por kildémetro cuadrado.

No. | Sector ‘ No de habitantes areakm2 hb/km?2
1 VEREDA LA FLORESTA ISECTOR 962 15.79 54

2 VEREDA SAN JOSE 735 5.42 147

3 VEREDA SAN ISIDRO 413 5.33 83

4 VEREDA FLORES 556 4.94 111

! De acuerdo a la Organizacién de Cooperacién y de Desarrollo Econémico (OCDE) la comunidad rural se
compone de todos aquellos territorios locales donde la densidad de poblaciéon es inferior a 150 habitantes
por Km2.
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5 VERESA PASTOR OSPINA 841 15.87 52
6 VEREDA SANTA LUCIA 310 5.65 51
7 VEREDA SANTA ANA ALTA 690 33.83 20
8 VEREDA EL SANTUARIO 298 18.5 17
2 VEREDA SANTA BARBARA 305 19.21 16
10 | VEREDA MARIANO OSPINA 326 11.22 29
11 | VEREDA EL SALITRE ALTO 529 10.59 48
12 | VEREDA SANTA ISABEL DE POTOSI 184 14.93 12
13 | VEREDA LA TRINIDAD  SECTOR

BETANIA 150 114 13
14 | VEREDA CONCEPCION 69 95.9 0.72
15 | CASCO URBANO 3640 8.8 404

FUENTE: Plan de desarrollo Municipio de Guasca (Pedraza, 2012)

El tamafio de la poblacién que habita cada zona es un elemento importante en la determinacion
de la capacidad del municipio para atender las necesidades de sus habitantes, debido a que la
distribucidon establece las prioridades de inversion (Pedraza, 2012). En la Imagen 1 se puede
observar el mapa de Guasca dividido por veredas, de donde se destacan La Trinidad y Concepcién
por su gran tamafio. La Granja del Padre Luna estd ubicada en la Vereda Santuario, la cual
representa el 3% de la poblacién de Guasca.

: Centro Urbano
: Santuario
:Flores

: Santa Barbara

: Pastor Ospina
:Floresta
:SanJosé
:Sanlsidro

: Mariano Ospina
: Santa Lucia

10: El Salitre

11: Santa |sabel de Potosi
12: La Trinidad
13: Santa Ana

14: Concepcion
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Imagen 1. Mapa de guasca dividido por veredas

FUENTE: Plan de desarrollo Municipio de Guasca (Pedraza, 2012)

Con una temperatura promedio de 16°C y una precipitacién media anual oscilante entre 600 y 200
mms, el aspecto productivo de Guasca se divide principalmente en los siguientes subsectores
(CORPOGUAVIO, 2012):

= Cultivos de papa

=  Empresas floricultoras

= Empresas hortofruticolas
= Granjas avicolas
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= Porcicultura
* Ganaderia doble propdsito®

De lo anterior se destacan las actividades de siembra de cultivos transitorios. Guasca se concentra
en la papa y la alverja y aunque estas cuentan con la mayor cantidad de area producida,
recientemente surgieron dos organizaciones, AGRAGUA y ASOFRESAG, enfocadas en la produccion
ecolégica de fresas y hortalizas, que se han asociado y aumentado su tamafo en los ultimos afos,
ganando reconocimiento y relevancia en la regién. (Pedraza, 2012) Guasca es el municipio del
Guavio que cuenta con la mayor cantidad de gremios enfocados en trabajar en productos agricolas
ecoldgicos, productos lacteos, floricultores y organizaciones ambientales (CORPOGUAVIO, 2012)

4. SITUACION ACTUAL

La Granja del Padre Luna de Guasca actualmente cuenta con un terreno de 26 fanegadas,
aproximadamente 8 estan siendo ocupadas para albergar a los 23 nifios que viven en ella, 4 se
utilizan para la produccién de leche y el resto del terreno no estd siendo utilizado para un
propdsito concreto. Desde su fundacidn, la granja ha tenido la caracteristica de ser un internado,
hoy solo recibe personal masculino con problemas en el hogar. Siemens pretende que a partir de
este afio se inicie el desarrollo de un nuevo enfoque para la granja, logrando que deje de ser un
internado y se concentre en proporcionarles a los jovenes de la regién espacios donde tengan
herramientas para trabajar en su desarrollo personal e intelectual. De igual forma, busca disminuir
la dependencia que tiene la granja de las donaciones de la Fundacidn Siemens, aumentando los
ingresos propios, obtenidos a través de las actividades que se realizan en ésta y despertando el
interés de nuevos patrocinadores.

Para lograr los objetivos propuestos por Siemens, se encuentran involucrados distintos actores,
cada uno con un interés particular. En la Tabla 2, presentado a continuacién, se describe el rol de
cada uno de los actores y su interés dentro de la Granja.

2 , s . . , .z
Ganaderia doble propdsito: hace referencia a la ganaderia para la produccion de carne y de leche.
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Tabla 2. Descripcion e intereses de los actores dentro de la Granja Padre Luna de Guasca

Fundacion
Siemens

Diocesis de
Facatativa

Misioneros de
la Anunciacion

Ingenieros Sin
Fronteras

Psicéloga de la
Granja

Trabajador de
la Granja

Universidad
de la Salle

* Descripcion: empresa que tiene en comodato la Granja y se encarga
del sostenimiento de ésta como parte de su programa de
responsabilidad corporativa.

eInterés: busca ayudar a esta fundacién como parte de su labor de
responsabilidad social corporativa.

* Descripcion: fundacidn respaldada por Siemens que se encargada de
realizar proyectos de responsabilidad corporativa.

eInterés: busca asegurar un buen futuro para los nifios y jovenes de la
granja mediante la diversificacion de las fuentes de ingresos, a través
del aumento del nimero de donantes de la granja e implementacion
de proyectos para la autosostenibidlidad.

e Descripcion: es la propietaria del terreno en donde se encuentra la
Granja del Padre Luna de Guasca.

eInterés: busca el bienestar de los nifios que habitan en la granja y
continuidad de esta.

e Descripcion: voluntarios encargados de administrar la granja y de
convivir con los nifios.

e Interés: ayudar en el proceso de formacidn de los nifios y jovenes de la
granja.

e Descripcion: organizacion encargada de proponer proyectos
innovadores y de alto impacto, relacionados con actividades rurales y
pensadas desde la ingenieria, para fomentar el desarrollo de la
comunidad y el aprendizaje de los jovenes.

eInterés: lograr que los estudiantes que estan terminando su carrera
académica apliquen los conocimientos adquiridos durante ésta, por
medio de propuestas pensadas para la granja.

e Descripcion: persona encargada de brindar acompafiamiento, guia y
cosejo a los nifios durante su proceso en la granja.

eInterés: busca que la granja sea un lugar en el que los nifios superen
sus dificultades personales y logren formarse como personas
integrales.

e Descripcion: encargado del cuidado de las vacas, de la actividad de
ordefio, preparacion y entrega de la leche a los clientes.

eInterés: aumentar los ingresos de la granja por concepto de
produccién y venta de leche.

* Descripcion: organizacion encargada de llevar a cabo la planeacién y
ejecucion del proyecto "La tienda del Agua" de Siemens.

eInterés: realizar un estudio de la calidad del agua del pozo profundo y
de aguas lluvias, proponer un proceso de tratamiento para
potabilizarla e implementar el sistema propuesto.
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Ademas de estos actores directos, se encuentran en el entorno otros actores externos que
también estan relacionados con la Granja del Padre Luna de Guasca, entre estos actores se
encuentran: el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), los padres de familia de los nifios
que viven en la granja y los voluntarios que realizan visitas de labor social.

e El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) es un ente regulador que se encarga
de realizar visitas periddicas a la granja para evaluar que se cumplan las condiciones
basicas requeridas por la ley.

e Los padres de los nifios que viven en la granja participan mediante contribuciones
mensuales, bien sean monetarias o de tiempo, de acuerdo a su situacién econémica. Su
participacién en las decisiones administrativas de la granja es despreciable.

e Los voluntarios que realizan visitas de labor social son funcionarios de Siemens y algunos
estudiantes del Colegio Andino. El propdsito de las visitas realizadas por los funcionarios
de Siemens varia de acuerdo a los conocimientos y habilidades que tenga el personal que
vista. Por el lado del Colegio Andino, uno de los hermanos que Administra la Granja se
encarga de proponer la agenda y las actividades que tomaran lugar en la visita, él realiza
esta tarea de acuerdo al tema que considere relevante para el aprendizaje de los nifios.

La produccion y venta de leche es la Unica actividad llevada a cabo en la granja que genera algun
tipo de ingreso adicional a las donaciones, esta representa un poco menos del 20% de los ingresos
mensuales de la granja. En este momento hay doce vacas, de las cuales nueve se mantienen en
estado de produccidn de 80 litros diarios de leche en promedio. La actividad de ordefio se realiza
de forma manual por un empleado de la granja.

Basado en la experiencia con el ordefo, se ha identificado que el agua es un recurso indispensable
para la obtencién de la leche. En la actualidad, la mitad del consumo de agua en granja se atribuye
al cuidado requerido por las vacas, el cual es en promedio de 4m”3, esto influye significativamente
en el monto mensual que se le paga al acueducto que es de aproximadamente 660.000,00 pesos
(Anexo 5).

La granja cuenta con un pozo profundo en el que, de acuerdo a un estudio de aguas realizado el 8
de abril de 2013 por la Universidad de los Andes (Anexo 12), cuenta con la presencia de altos
niveles de algunos metales, minerales y coliformes, indicando la no potabilidad del agua. El pozo
tiene una profundidad aproximada de 95 mts, lo cual lo convierte en una fuente importante de
agua. Adicionalmente la granja cuenta con un sistema de recoleccion de aguas lluvias que llega a la
parte de abajo de la finca sin ser reutilizada, debido a obstrucciones presentes en las tuberias del
sistema.

Siemens estd gestionando un proyecto llamado “La tienda del agua” que consiste en la
construcciéon de una planta de tratamiento para potabilizar el agua del pozo y posteriormente
embotellarla y venderla. De igual manera, es de su interés realizar el mantenimiento de unos
canales del sistema de recolecciéon de aguas, que ya se encuentra instalado en la granja, para
poder hacer uso de este, potabilizando el agua recolectada, a través del filtro SkyHydrant. La
Fundacidon Siemens estd dispuesta a invertir en la granja, aportando equipos como el filtro
SkyHydrant y una marmita para la produccion de arequipe. (Anexo 6 y Anexo 7)

Un dltimo aspecto de la actualidad de la granja contempla la inclusién del proyecto de grado de un
estudiante de La Universidad de los Andes. El se encuentra realizando el disefio de un prototipo de
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una sonda para el estudio de suelos, que permitird medir el estado de diferentes parametros del
suelo, indispensables para el desarrollo adecuado de cultivos.

Con base en la situacion actual descrita, se ilustra un TASCOI que define la identidad de la granja
como un centro de innovacién rural en el que se generan ingresos y se crea conocimiento a partir
de proyectos y espacios de aprendizaje.

Diagrama 1. TASCOI de la Granja

oA partir de los recursos con los que cuenta la granja, generar proyectos para hacer de)
ella un modelo de granja autosostenible

eSer un lugar donde haya gestidn del conocimento mediante espacios de aprendizaje

€ Innovacion y

eUniversidad de los Andes \
eIngenieros Sin Fronteras
eFundacién Siemens
eTrabajadores de la Granja
eNifios de la Granja
eMisioneros de la Anunciacidn
e\Voluntarios

VAN

eUniversidad de los Andes
eIngenieros Sin Fronteras
eFundacion Siemens

*Nuevos Patrocinadores
eTrabajadores de la Granja
*Misioneros de la Anunciacion

eVoluntarios )
eNifios de la Granja )
eAlimentos Pipo
eGuasca
eEstudiantes de la Universidad de los Andes )
eFundacién Siemens
eDidsesis de Facatativa

y
*|CBF )
¢Colegio Domingo Savio
eAlcaldia de Guasca )
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5. DEFINICION DEL PROBLEMA

Debido

a las condiciones descritas anteriormente, se pudo ver que los ingresos de la granja

dependen de la Fundacion Siemens, su Unico patrocinador, en mas del 80%. Adicionalmente,

aunque

la granja cuenta con una extension de tierra de 26 fanegadas, no es autosostenible debido

a que este terreno aun no estd siendo utilizado para ningln propdsito concreto. Sumado a esto se
tiene el hecho que los nifios que viven en la Granja del Padre Luna de Gusaca no estan
involucrados con las actividades que se realizan en ésta.

A raiz del problema identificado, se puede que existen varias situaciones problemdticas que

afectan

a la granja y por ende, para poder proponer una solucién que los abarque todos es preciso

preguntarse:

¢Cémo se pueden crear procesos de aprendizaje con los nifios de la Granja del Padre Luna de
Guasca mediante el desarrollo de una propuesta de autosostenibiliadad para esta?

6. OBIJETIVOS

6.1.

OBJETIVO GENERAL

Realizar una propuesta que permita llevar a cabo proyectos que generen ingresos a la Granja del

Padre Luna de Guasca y procesos de innovacién en los nifios que viven en ella y en la regidon del

Guavio.

6.2.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar un diagnéstico completo de la situacién actual de la granja.

Utilizar una metodologia para desarrollar una propuesta de proyectos e integrar a los
actores mediante su participacién en la toma de decisiones.

Proponer una forma de caracterizar la tierra para determinar su vocacion.

Caracterizar el agua del pozo de la Granja y evaluar su posible potabilizacién.

Proponer una fuente alterna para la obtencién de agua potable para la granja.

Proponer un sistema para aumentar la produccién de leche y mejorar la calidad del
producto.

Evaluar la posibilidad de transformar la leche de la granja en un producto derivado de ésta
gue se pueda vender.

Involucrar a los nifios de la granja en el proceso de autosostenibilidad.

Hacer una propuesta para realizar en los préximos seis meses que involucre los recursos
identificados en la granja.

Esquematizar las acciones que se deben realizar para darle continuidad a la propuesta.

16



7. MARCO TEORICO

7.1.GESTION DE PROYECTOS

De acuerdo al Project Management Institute (PMI), un proyecto se puede definir como un
“esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o un resultado Unico. La
naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un final definidos. El final se alcanza
cuando se logran los objetivos de un proyecto o se termina el proyecto porque sus objetivos no se
cumplirdn o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio origen al
proyecto” (Project Management Institute, Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos,
2008).

Para dar cumplimiento a los propésitos del proyecto, es necesario contar con una persona o un
equipo de personas que, a través de sus conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas, se
encarguen de darle direccidn a los proyectos. Para poder integrar todos estos requerimientos se
recomienda la aplicacién de 5 procesos fundamentales, que en conjunto constituyen el ciclo de
vida del proyecto (Project Management Institute, Guia de los fundamentos para la direccién de
proyectos, 2008).

Iniciacion
Planificacién
Ejecucion
Seguimiento y control
Cierre

ukhwnN e

Diagrama 2. Vida de un proyecto

SEGUIMIENTO Y CONTROL

INICIACION » PLANEACI()N< > EJECUCION # CIERRE

Para manejar varios proyectos es recomendable elaborar un portafolio de proyectos que agrupe 2
0 mas proyectos o programas que se agrupen con el propdsito de facilitar la gestion efectiva del
trabajo requerido para cumplir los objetivos estratégicos definidos. Es fundamental tener presente
que para que haya gestién del portafolio debe existir una relacién entre la direccién de la
organizacidn y la direccidn de proyectos, donde haya una alineacién entre las estrategias y las
prioridades, basadas en los riesgos, el financiamiento y el plan estratégico de la empresa (Project
Management Institute, Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos, 2008).

17



El director de proyecto que se asigne para la ejecucion, es el encargado de alcanzar los objetivos
establecidos en la etapa de planeacién, garantizando la entrega a término de los resultados
esperados. Cuando una organizacién esta realizando mas de un proyecto en el mismo periodo de
tiempo, puede existir mas de un director de proyecto, este grupo de personas debe responder
ante el director del portafolio, quien es responsable de conocer en qué consiste cada uno de los
proyectos que componen el portafolio y sostener una relacién estrecha con cada director de
proyecto (Project Management Institute, Guia de los fundamentos para la direccidon de proyectos,
2008).

Los procesos del equipo de direccion de proyectos son agrupados en 5 categorias, que interactian
una entre si, cada una de las cuales tiene una relacién directa con una de las etapas que
componen la vida del proyecto (Diagrama 2), esto debido a que cada grupo del proceso esta
dirigido a garantizar la gestion de una de las etapas del ciclo de vida, para que el resultado
conjunto obtenido sea exitoso.

Segun PMI, las acciones de integracion que se realizan para cada una de las etapas del ciclo de vida
del proyecto, son dirigidas a “la toma de decisiones en cuanto a la asignacién de recursos,
balanceo de objetivos, alternativas contrapuestas, y manejar las interdependencias entre las areas
de conocimiento de la direccion de proyectos” (Project Management Institute, Guia de los
fundamentos para la direccién de proyectos, 2008). A continuacion se describen los procesos de
integracién general.

e Desarrollo acta de Constituciéon del Proyecto: documento que autoriza formalmente el
inicio del proyecto o de una fase, y las expectativas y requisitos que se tienen del mismo.

e Desarrollo del Plan para la Direccién del Proyecto: documentacion de las acciones que
definen, integran y coordinan todos los planes.

e Direccién y Gestion de la Ejecucién del Proyecto: ejecucién del trabajo definido en el Plan
para la Direccion del Proyecto.

e Monitoreo y Control del Trabajo del Proyecto: monitoreo, revisidon y regulacién de los
avances basandose en los objetivos definidos en el Plan para la Direccion del Proyecto.

e Realizar Control Integrado de Cambios: gestién de cambios realizados al Plan para la
Direccién del Proyecto.

e Cierre de Proyecto o Fase: finalizar todas las actividades en todos los grupos de procesos
de la direccion de proyectos.

Un elemento que no puede quedar por fuera del proceso de planeacion es definir el alcance del
proyecto, al hacer esto se puede identificar claramente qué se incluye y qué no se incluye dentro
del proyecto, permitiendo al director del proyecto y a su equipo saber en qué punto parar,
evitando extensiones innecesarias del proyecto o trabajo adicional no requerido. EI PMBOK,
brinda una descripcién de los procesos de Gestion del Alcance del Proyecto que deben cumplirse
antes de su ejecucion.
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Diagrama 3. Descripcidn general de los procesos de la Gestion del alcance del Proyecto

Gestion del Alcance
del Proyecto

Recopilar Requisitos Definir el Alcance Crear la EDT

Subdividir los entregables
y el trabajo del proyecto
en componentes mas
pequefios y mas faciles de
manejar

Definir y Documentar las
necesidades de los
interesados para cumplir
con los objetivos del
proyecto

| |

| Verificar Alcance | | Controlar el Alcance |

Formalizar la aceptacion
de los entregables del
proyecto que se han

Desarrollar una
descripcion detallada del
proyecto y del producto

Monitorear el estado del
alcance del proyecto y del

producto y gestionar
cambios en la linea del
alcance

completado

El éxito de un proyecto depende de muchos factores, tanto externos como internos, que pueden
provenir de cualquiera de las partes implicadas, es por esto que en el proceso de planificacion hay
que hacer la distincién de aquellos factores ambientales que pueden influir, ya sea positivamente
o negativamente, en el proyecto (PMI, 2008).

El resultado del proyecto le concierne, no solo a la organizacion para la que se esta gestionando,
sino que también a las personas u organizaciones interesadas, también conocidos como los
stakeholders, que participan activamente en el proyecto y/o que se pueden ver afectados por la
ejecuciéon o terminacién del mismo (PMI, 2008). Los principales ejemplos de stakeholders
planteados por el PMI son:

Clientes/Usuarios

Patrocinador

Directores del portafolio/Comité de revision del portafolio
Directores del programa

Oficina de direccién de proyectos (PMO)

Directores del proyecto

Equipo del proyecto

Gerentes funcionales

Gerentes operacionales

Vendedores/Socios de negocios
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7.2.POTABILIZACION DEL AGUA

Para caracterizar el agua de la granja y evaluar su condicién, es necesario compararla con una
norma vigente de potabilizacidon de agua. La norma técnica colombiana establece cuales son las
condiciones que debe presentar el agua para que pueda ser consumida sin peligro. En la Tabla 3,
se presenta lo estipulado por la norma con respecto a las caracteristicas que debe presentar el

agua:

Tabla 3. Parametros de calidad de agua seguin la norma técnica colombiana

REQUISITO VALOR
Color, expresado en unidades de la escala 15
Color y sabor inobjetable
Turbiedad, expresada en unidades nefelométricas 2
Sélidos totales 200
pH 6.5-9.0
SUSTANCIAS VALOR PERMITIDO | EXPRESADAS COMO
Minimo | Mdximo
Arsénico - 0,05 |mg/LAs
Aluminio - 0,2 mg/L Al
Bario - 1 mg/L Ba
Boro - 1 mg/L B
Cadmio - 0,005 |mg/LCo
Cianuro - 0,1 mg/L Cn
Cinc - 5 mg/L Zn
Cloruros - 250 |mg/LCl
Cobre - 1 mg/L Cu
Cromo Hexavalente - 0,05 |mg/LCr+6
Dureza Total 30 150 |mg/L CaCO3
Fenoles - 0,001 | mg/L Fenol
Hierro total - 0,3 |[mg/LFe
Magnesio - 36 mg/L Mg
Manganeso - 0,1 mg/L Mn
Mercurio - 0,001 |mg/LHg
Nitratos - 45 mg/L NO3
Nitritos - 0,01 |mg/LNO2
Plomo - 0,01 |mg/LPo
Plata - 0,05 |mg/LAg
SAB - 0,5 mg/L SAB
Selenio - 0,01 |mg/LSe
Sulfatos - 250 |mg/LSO4
Grasas y Aceites - No mg/L

FUENTE: Norma técnica Colombiana (Ministerio de Salud Publica, s.f)
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Ahora bien, ya sabiendo lo estipulado por la norma en cuanto a las caracteristicas que debe
presentar el agua para ser potable, se debe ahondar en mecanismos que permitan potabilizarla en
caso de no serlo. En el Diagrama 4 se presentan las etapas mds comunes que se llevan a cabo en
un proceso de tratamiento. Se debe tener en cuenta que no siempre es necesario realizar todas las
etapas; el proceso que se debe realizar, depende de las caracteristicas que presente el agua que se
quiera tratar.

Diagrama 4. Proceso de tratamiento para la potabilizacion de agua

Coloracion al Breakpoint

Inicialmente se hace una adicién de cloro con el fin de desinfectar y oxidar. De esta forma se elimina el hierro, manganeso,
sulfuros, amoniaco y otras sustancias reductoras. De igual forma se reducen sabores existentes antes de la cloracion y el
crecimiento de algas y otros microorganismos presentes en el agua.

Coagulcion-Floculacion

La coagulacion y floculacién causan incremento de tamafio del floculo y su rdpida aglomeracién, disminuyendo asi el
tiempo de sedimentacion de las particulas. Para realizar estos procesos, se adicionan sales quimicas en su mayoria cargadas
positivamente que desplazan los iones negativos y reducen el tamafio de carga.

Decantacion

Es el proceso de separacion de un liquido de sélidos o de un liquido de mayor densidad, mediante el trasiego de la capa
superior, después de que la materia mds pesada ha sedimentado. Este proceso permite la eliminaciéon por sedimentaciéon
de los sélidos en suspension presentes.

En esta etapa se pasa el agua que todavia contiene materias en suspension a través de un medio filtrante que permite el
paso del liquido pero no el de las particulas sélidas, las cuales quedan retenidas en el medio filtrante. Puede remover
materia suspendida, no en solucion, tal como fléculos que no sedimentaron, algas, microorganismos y otros.

Aflno con carbv ’n actlvadox :

formando un Iecho fijo en una cqumna de tratamlento Esta adsormon sobre carbdn activo permite la disminucion de la
materia organica, color, olor y sabor presente, al quedar retenidas en la superficie adsorbente. Por otro lado, una de las
prlnC|paIes razones de alecaC|on deI Carbon Actlvado es la decloracidon o eliminacién de cloro libre del agua, para la

Desinfeccion

En esta etapa final, se puede optar por realizar procesos fisicos o quimicos para destruir o inactivar organismos que causan
enfermedades, y para mantener un residual que prevenga el crecimiento de organismos en la red de distribucidn.

FUENTE: Tratamiento Utilizados en Potabilizacion del agua (Romero, s.f)
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Por otro lado, teniendo en cuenta que La Fundacion Siemens trabaja junto la Skyluice Foundation,
fundacion que produce el filtro SkyHydrant (Imagen 2) y que esta dispuesta a donarlo para las
necesidades de la granja (Anexo 7), es necesario profundizar en las propiedades de éste. El filtro
SkyHydrant trabaja bajo la tecnologia de membranas de ultra-filtracidon a presién baja, la cual es
eficaz en la eliminacidén de todas las especies no disueltas en el agua. En la Tabla 4. Propiedades
del Filtro SkyHydrantTabla 4 se exponen las propiedades del filtro.

Agua potable por menos de un délar
por persona, por afo

No requiere de energia o quimicos
para el proceso de purificacion

Bajos costos de mantenimientao, facil
de instalar y operar

Se alimenta por medio de gravedad |
lavado manual

El flujo depende de la calidad del
agua y puede generar hasta 1000
litros por hora

Disedado para proveer agua potable
a 800 personas por filtro

No produce desechos

Absoluta filtracién y desinfeccion: utiliza
una membrana ultrafiltrado Memcor que
remueve microorganismaos, prolozoos

y patdgenos resistentes al cloro = 0.04
micras

Liviano, compacto y facil de empacar

Vida dtil hasta 10 anfos

Cumple con los requerimientos de la
OMs

Imagen 2. Filtro SkyHydrant (Fundacién Siemens, 2012)
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Tabla 4. Propiedades del Filtro SkyHydrant

. . Parametros :
. uimicos que no Minerales que HESINERES
| filtro remueve obre los que no
remueve no remueve . que no remueve
tiene efecto

eBacterias eArsénico eDureza *PH eSalinidad
*Protozoos eCadmio ¢ Calcio eAlcalinidad ¢Cloridio
¢Coliformes totales eCromo eCarbonato *Sodio
¢ Coliformes fecales eCobre eHierro econductividad
eTurbiedad menor eCianuro *Magnesio
al 0.1 NTU «Plomo «Manganeso
*Solidos totales eMercurio
suspendidos eNiquel
eNitrato
eNitrito
eSulfato

FUENTE: SKYHYDRANT™ FACT SHEET (SkyJuice Foundation)

El filtro SkyHydrant ha sido instalado en diferentes partes del pais, en el 2011 la Fundacidn
Siemens doné 55 filtros mdviles al Programa del Gobierno Nacional Colombia Humanitaria,
ayudando de esta manera a mas de 50.000 personas afectadas por la ola invernal de ese afio.
Durante el 2012, fueron instalados estos filtros en el territorio Colombiano: 30 en Cauca, 2 en
Chocd, 42 en Antioquia, 7 en Bolivia, 3 en Atladntico, 2 en la Guajiray 7 en Cesar. Al mismo tiempo,
desde impulsa los siguientes programas:

Programa Fundacion EPM: “Agua para la Educacién, Educacidon para El Agua”: “Este programa
busca mejorar la calidad de vida y las condiciones de salud de la comunidad educativa rural del
Departamento de Antioquia, por medio de la implementacién de soluciones tecnoldgicas
adecuadas para el suministro seguro del agua potable a escuelas rurales oficiales”. Desde el 2011
con ayuda de la Fundacidn Siemens, se han instalado 40 filtros en diferentes instituciones
educativas de Antioquia. (Fundacion Siemens, 2012)

Aguayuda: “Fundacién internacional, sin animo de lucro, que busca proporcionar agua limpia y
educacion a miles de personas vulnerables en los paises en desarrollo, a través de
implementaciones de soluciones de agua y saneamiento rentables y sostenibles”. Con ayuda den
la Fundacién Siemens, lleva a cabo proyectos en Riohacha instalando filtros SkyHydrant.
(Fundacién Siemens, 2012)

7.3.PRODUCCION Y TRANSFORMACION DE LECHE

PRODUCCION DE LECHE

Entre las alternativas que la Unién de Ganaderos de Jalisco (Jalisco, s.f) soporta para lograr
aumentar la producciéon de leche y mejorar la calidad del producto se encuentra realizar un
ordeiflo mecanico. Este método garantiza la reduccidn del tiempo de ordefio, los altos niveles de
productividad, la eficiencia e higiene para el proceso y la estandarizacion de este. Lo anterior
representa un incremento en los ingresos del productor gracias al aumento en la calidad de la
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leche que obtiene. (Perulactea, 2012) En el Diagrama 5 se ilustra un esquema del montaje de la
maquina de ordefio.

Diagrama 5. Montaje mdaquina de ordefio

4 L
W™ 3.Regulador de vacio
> ’4.\Iacu6metro
& 6. Receptor de leche - =
f__g - ﬁw 9. Pulsador
5. Trampa ‘-'P

sanitaria | - {}= ))
<@ 10. Linea de vacio de
Isadores

1. Bomba de vacio 8. Manguera i
de lech

FUENTE: Equipos para ordefo (Gasque, 2002)

A continuacién se hace una descripcion de las partes que conforman un equipo de ordefio y su
funcion (Delgado, 2010).

1.

La bomba de vacio: es la generadora de la fuerza de succién, que permite la extraccién de
la leche de la glandula mamaria. Esta bomba se acopla al sistema de tuberias que
succionan aire expulsandolo al exterior, lo cual genera el vacio interno requerido para el
ordefio.

Tanque de distribucién: es un dispositivo en donde el vacio se acumula. Su funcién es la
de mantener un nivel de vacio mds o menos constante.

Regulador de Vacio: es un dispositivo calibrado que se encarga de la admisién de aire
hacia el sistema, para que el dispositivo se mantenga a una presidon por encima de la
atmosférica.

Vacuémetro: es el componente que permite monitorear el nivel de vacio de un equipo
operado.

Trampa sanitaria: es el dispositivo de desfogue para el tanque de recepcion.

Receptor de la leche: es un dispositivo que se emplea antes de que la leche sea evacuada
al tanque de refrigeracion.
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7. Colector de leche: dispositivo en donde se recibe la leche cuando esta fluye en un sistema
cerrado de linea de leche, esta sujeto a las variaciones de vacio.

8. Manguera de leche: es la linea que lleva la leche al tanque de recepcién.

9. Pulsadores: la funcion de los pulsadores consiste en permitir la entrada y la salida de aire a
las pezoneras para producir el efecto ordefio/masaje de manera alterna. Estos elementos
pueden ser neumaticos o electromagnéticos. Se ubican en las lineas de vacio y pueden
operar sobre una o dos ordefiadoras a la vez. Esto quiere decir que inyecta o remueve aire
de las pezoneras, abriéndolas o cerrandolas segun las fases de ordefio y descanso.

10. Linea de vacio de pulsadores: es la linea a la que se conectan los pulsadores. Es

recomendable que esta linea sea independiente de la linea de leche, esto ayuda
sustancialmente a mantener estabilidad de vacio en el sistema.

11. Ordenadoras: son las piezas que se colocan a los pezones para la correcta extraccion de la
leche.

Al terminar el ordefio se procede a realizar el exprimido residual de la ubre, el cual se denomina
“apurado”. Consiste en presionar la ordefiadora hacia abajo con el fin de provocar la caida de
leche residual de la cisterna de la ubre a la cisterna del pezén. Y una vez finalizado el proceso, se
lava la maquina para evitar posibles contagios.

TRANSFORMACION DE LECHE

La leche de vaca es un producto que puede ser utilizado como materia prima para la produccion
de una gran variedad de alimentos. Estos pueden ser resultado de su transformacién, como el
queso y el yogut, o pueden ser derivados, como el arequipe y el postre de natas.

El arequipe es un producto que no requiere una alta inversidn en tecnologia, para su produccion
industrial, el Unico equipo que se necesita es una marmita. La marmita es un equipo que permite
la produccidon de arequipe en gran cantidad. Es un sistema de calentamiento indirecto que
consiste en una camara llamada camisa de vapor, que rodea el recipiente donde se coloca el
material que se desea calentar. La marmita suele ser de forma semiesférica y puede contener un
agitador mecdanico y un sistema de volteo para facilitar la salida del producto. Hay dos tipos de
marmita: abierta y cerrada. En la abierta el producto es calentado a presidon atmosférica, mientras
que en la cerrada se emplea vacio, lo que facilita la extraccidn de aire del producto por procesar y
permite hervirlo a temperaturas menores que las requeridas a presion atmosférica. Esto ultimo
reduce la degradacién de aquellos componentes del alimento que son sensibles al calor,
favoreciendo la conservacidn de las caracteristicas nutritivas de la leche, con lo que se obtienen
productos de mejor calidad. (Marmita al Vapor, s.f)

La seccién interna de la marmita, asi como el tubo de descarga, el sistema de agitacion y la
tapadera, son construidas en acero inoxidable. La base que sostiene la semiesfera, asi como la
tuberia para vapor se puede construir en materiales metdlicos. Las dimensiones estan
determinadas por la capacidad del equipo, que por lo general se expresa en litros. Las mas
pequefias tienen una capacidad de 60 litros y las mas grandes de 400 litros o0 mas. (Marmita al
Vapor, s.f)
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Las marmitas de vapor necesitan de una caldera como fuente de vapor. El producto a calentar o
mezclar se debe remover en forma manual o con un agitador incorporado para que el producto no
se pegue. En cuanto a la vida util, la carcasa puede durar veinte afios o mds y las valvulas y
tuberias a vapor deben revisarse constantemente para cerciorarse que funciona bien, de lo
contrario, un aumento descontrolado de la presién puede hacer estallar la marmita. (Marmita al
Vapor, s.f)

7.4.MEDICION DE LOS PARAMETROS DEL SUELO

De acuerdo a la tesis de Sebastian Arévalo Ribdn, en la industria agricola existen diferentes
herramientas con las cuales se pueden medir parametros del suelo como, Ph, conductividad,
humedad, temperatura, etc. Este tipo de herramientas son utiles para conocer y controlar el
desarrollo de un cultivo en particular. De acuerdo a su investigacidon, actualmente existen
diferentes instrumentos de medicién para las caracteristicas del suelo, pero por su alto costo son
pocas las personas del medio que tienen acceso a estas. Menciona que entre los diferentes tipos
de instrumentos, se encuentran unos que miden la conductividad eléctrica a través del contacto
directo con el suelo como el VERS3100 (GAT, s.f) (Technologies, s.f) o como el EM38 (Rollan, 2006)
qgue hace una medicidn indirecta. A continuacidn se exponen dos ejemplos de dispositivos a la
venta en el mercado actual:

Time Domain Reflectometry (TDR): es un dispositivo que se basa en el mismo principio que un
radar, midiendo el retraso de una sefial eléctrica que es emitida desde el extremo del cable
(Geonics Limited, 2013). El principio de funcionamiento consiste en tomar el tiempo que se
demora la sefal desde que es emitida hasta que es refleja, esto pasa cada vez que se encuentra
con un cambio de medio (Atkinson, 2002). En el mercado se pueden encontrar una TDR por un
costo de 5795 dolares (Test Equipment Connection, s.f).Actualmente Colsistem (Colsistem, s.f)es
una empresa que distribuye diferentes equipos de medicidén, en esta empresa se puede conseguir
un TRD por un precio de 4.000.000 COP, segun la cotizacién de adquisicién de meteorologia marca
Spectrum hecha en el 2012.

Frequency Domain Reflectometry (FDR): dispositivo que tiene la capacidad de realizar mediciones
similares a la TDR, midiendo los parametros de reflexion de una onda emitida a través de un
medio (Ramkumar, s.f) (Scientific, 2013) .
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8. MARCO METODOLOGICO

8.1.PLANEACION INTERACTIVA

Para la planeacidn de una propuesta para la granja, es necesario llevar a cabo una metodologia
sistémica apropiada para la evaluacion de la situacion actual que de ésta. La Granja del Padre Luna
de Guasca se puede caracterizar como un sistema complejo, que cuenta con gran ndmero de
actores involucrados, se ve afectado por acontecimientos del entorno, y ademads es un sistema en
el que las interacciones de los agentes, dados sus distintos intereses, se pueden clasificar como
pluralistas. Por lo anterior, segun Michael Jackson (Jackson, 2003), la metodologia que se ajusta
adecuadamente para solucionar una situacién problematica, en un sistema complejo pluralista, es
la Planeacién Interactiva. Esta busca que los actores interesados se pongan de acuerdo con una
vision para lograr un futuro ideal del sistema, proponiendo los medios para alcanzarlo y a la vez
desarrollando etapas del ciclo de vida de un proyecto. Esta metodologia permite establecer las
brechas entre la actualidad del sistema y el futuro ideal, e identificar los recursos (materiales y
humanos) necesarios para minimizar esas brechas (Jackson, Applied Systems Thinking, 2003).

La planeacion interactiva fue propuesta Russell Ackoff (Pachdn, 2010), segun él, para evaluar una
situacion, las personas deben cambiar su forma de pensar y considerar que son parte de un todo
en donde muchas partes interactdan, y por lo tanto el objetivo de un sistema debe ser evaluado
en un contexto mucho mas amplio. Tener diferentes intereses, resalta la importancia de enfocarse
en un futuro construido desde la situacién actual, en el cual no solo se solucionen, sino que
también se disuelvan los problemas. Es por esto que Ackoff propone redisenar el futuro de las
organizaciones al considerar la afectacion del entorno y reducir las posibles variaciones en el
comportamiento de éste. Esto se logra por medio de los tres principios bajo los que se
fundamenta la planeacidn interactiva, estos principios son el de participacién, el de continuidad y
el holistico. A continuacién se describe cada uno de ellos.

i) Principio de participacion: plantea que la planeacién debe ser realizada por todos
aquellos que se vean afectados por la esta y por esto deben involucrarse en ella, para
gue de esta manera entiendan la organizacion y su rol dentro de la misma.

ii) Principio de continuidad: propone que el plan debe ser continuamente revisado,
porque pueden ocurrir eventos inesperados y éste puede no desarrollarse como se
esperaba; también podrian haber cambios en el entorno de la organizacién que
modifiquen la situacién inicial a partir de la cual se construyé el futuro deseado.

jii) Principio holistico: sostiene que se debe utilizar el principio de coordinacién para que
las unidades de una organizacién, en un mismo nivel, planeen en conjunto, ya que sus
interacciones son las que generan problemas. También se debe tener en cuenta el
principio de integracién, en el cual unidades, en distintos niveles, deben planear al
tiempo y en conjunto, ya que las decisiones que se toman en un nivel, por lo general,
afectan los otros niveles.
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La planeacion interactiva también esta constituida por distintas fases, sin embargo se debe aclarar
qgue no existe un orden determinado de éstas, es decir, éstas pueden llevarse a cabo en cualquier
orden. De igual forma se ha visto que ninguna de las fases puede llegar a completarse totalmente
y que el resultado de cualquiera de éstas puede llevar a que se requieran ajustes en alguna otra. A
continuacién se describen cada una de las fases (Metodologia de Planeacidn Interactiva, s.f).

Fase 1: Formulacidn de la problematica

En esta fase se establece el estado en el que se encuentra la organizacién estudiada. Se detectan
el conjunto de amenazas, la naturaleza de éstas y el conjunto de oportunidades que presenta el
sistema. Esta formulacion requiere tres diferentes tipos de estudios:

i) Andlisis de sistemas: se describe el estado en el que se encuentra la organizacion, su
influencia en el medio ambiente que la rodea y la forma en la que es influida por éste.

ii) Andlisis de las obstrucciones: se determinan aquellos obstaculos u obstrucciones que
impiden el desarrollo de la organizacion. Hay dos tipos de obstrucciones: discrepancias y
conflictos. Las discrepancias son aquellas diferencias entre lo que la organizacién es y lo
gue se cree que es. En cuanto a los conflictos, estos se presentan cuando hay mads de un
interés y el alcance de uno impide el logro del otro. Estos conflictos pueden ser: internos
de los individuos, entre los individuos, entre los individuos y la organizacién o parte de
ella, dentro de las unidades, entre las unidades del mismo nivel, dentro de la organizacion
como un todo, entre la organizacién y grupos externos.

iii) Preparacion de proyecciones y escenarios de referencia. En esta etapa se realizan
extrapolaciones hacia el futuro de la forma en que se comportard la organizacion,
basandose en la conducta reciente. Se determina el futuro que le espera a la organizacion
si no ocurren cambios significativos en su conducta o en la del medio ambiente que la
afecta y se proponen escenarios para evadir la problematica.

Fase 2: Planeacion de los fines

En esta fase se especifican los fines que se buscan alcanzar en la implementacidn del disefo
idealizado del sistema, garantizando que este sea técnicamente factible, operacionalmente viable
y capaz de rapido aprendizaje y adaptacion. Los fines son el resultado que persiguen las acciones y
son de tres tipos:

i) Los ideales: son los fines que se suponen inalcanzables, pero hacia los cuales se cree que
es posible avanzar.

ii) Los objetivos: son los fines que no se espera alcanzar sino hasta después del periodo para
el que se planea, pero hacia los que se podia ir avanzando durante el periodo de
planeacion.

iii) Las metas: son los fines que se espera alcanzar dentro del periodo cubierto por el plan.

Para definir los ideales es necesario realizar un disefio idealizado el cual se construye a partir del
establecimiento de una misidén, la especificacion sus propiedades y el disefio del sistema.
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Adicionalmente se requiere proponer las metas, que son medios para alcanzar los objetivos que a
su vez permiten alcanzar los ideales.

Fase3: Planeacion de los medios

En esta fase se seleccionan los medios que se utilizaran para llegar a los fines, es decir para
aproximarse al futuro deseado, teniendo en cuenta que se parte del escenario de referencia. Entre
estos se encuentran:

i)  Los actos: son acciones que requieren relativamente poco tiempo.

ii) Las series de acciones, procedimientos o procesos: consiste en una secuencia de actos
dirigidos a producir el resultado deseado.

i) Las prdcticas: son los actos frecuentemente repetidos o series de acciones.

iv) Los proyectos: son sistemas de acciones simultdneas y secuenciales o ambas, dirigidas a
los resultados deseados.

v) Los programas: son sistemas de proyectos dirigidos a los resultados deseados.

Fase 4: Planeacion de los recursos

En esta fase se deben establecer los recursos necesarios y la forma de conseguir aquellos que no
estén disponibles. Para la planeacién de los recursos se debe definir el tipo de recursos que se
requerird, la cantidad de estos recursos, la cantidad disponible, las brechas entre los
requerimientos y las disponibilidades, y la forma de acabar estas brechas. Entre los recursos que
se deben tener en cuenta esta todo lo referente a suministros, instalacion, personal y dinero.

Fase 5: Diseiio de la implementacion y el control

Es en esta fase, en la que se define la actividad que va a hacer cada actor involucrado, ademas del
cuando y el donde lo va a hacer.

8.1.1. CONTEXTOS EN LOS QUE SE HA APLICADO EXITOSAMENTE

La Universidad de Hull y el Ghetto Mantua (Jackson, 2002)

A finales de 1960, el ghetto Mantua en Filadelfia era una zona de subdesarrollo critico, contaba
con una poblacidn de alrededor de 22.000 personas, de las cuales el 98% eran negros que vivian
en considerable pobreza. El grupo guiado por Ackoff propuso que mientras que se proporcionara
ayuda, la comunidad era responsable de encontrar la forma de resolver sus problemas.

Cuatro personas del ghetto, empezaron a trabajar por el desarrollo de su comunidad, utilizando
los recursos que les brindaba el Centro de Estudios de Sistemas de la Universidad de Hull. Durante
el primer fin de semana del proyecto, el equipo desarrollé un programa para sus actividades y
reuniones semanales con el profesorado universitario, después de 6 meses, tras aumentar el
numero de solicitudes de ayuda provenientes de la comunidad, se consiguié mayor financiacion, a
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través de la Fundacion Anheuser-Busch y de la Fundacion Ford, lo cual permitié llevar a cabo el
proyecto por 2 afios. Durante su transcurso, se involucraron otros grupos del ghetto, los Mantua
Community Planners y los Young Great Society, quienes tenian gran influencia en la comunidad y
contribuyeron en la obtencién de logros significativos en temas de educacién, posibilidades de
empleo, desarrollo urbano y recreacion. Adicionalmente, se crearon dos periédicos semanales, un
boletin informativo y se organizaron reuniones publicas para discutir los planes y los temas de
importancia para la comunidad.

A través de la metodologia se consiguié que la misma comunidad planificara un futuro deseable de
forma continua, adaptable y participativa, teniendo en cuenta los recursos disponibles. Mas
adelante este ejemplo, inspiré muchos proyectos como el “Community OR” que se llevd a cabo en
el Reino Unido.

Avance en la gerencia de The Great Atlantic and Pacific Tea Company gracias a la participacion
de sus empleados (Jackson, 2002)

La cadena de supermercados The Great Atlantic and Pacific Tea Company (A&P), experimento
pérdidas por mas de doce afios, numerosos cambios administrativos y una masiva reduccién de
sus tiendas, principalmente por la presién ejercida por parte del sindicato de trabajadores que
exigian mejor compensacion salarial. Los costos laborales que afrontaba A&P eran del 15% de sus
ingresos de operacidn, mientras que los de la industria eran tan solo del 10%.

Tras el cierre de 60 tiendas, A&P decidié tomar accién y, como primera medida, el almacén redujo
de forma drastica el personal contratado. Al no conseguir los resultados deseados, a comienzo de
los ochenta, se buscé la ayuda de consultores externos para explorar una posible alternativa al
cierre de tiendas de la zona de Filadelfia. Los consultores llegaron a la conclusion que era
necesario una reforma en la politica de gestién y practica, independientemente de quién la estaba
manejando. Asi mismo ayudd a los dirigentes sindicales a entender la necesidad de ampliar su
papel tradicional dentro de la organizacién de la administracién y la negociacién. En marzo de
1982, el sindicato presentd una oferta para comprar varias tiendas a A&P.

Un tiempo después de la venta, al A&P ver los resultados de dos de las tiendas administradas por
la unidn sindical, llegaron a la conclusion que los empleados tenian una gran cantidad
conocimientos relevantes que los duefios anteriores no tenian, tornandose receptivos al concepto
de participacion de los trabajadores en la gestion de la compafiia. Junto con la unién sindical, la
compaiiia inicid “Quality-of-Work-Life Plan”. Dentro del plan estaba plasmado la reapertura de al
menos 20 tiendas bajo una nueva subsidiaria de A&P llamada Super Fresh. Ademas de la apertura,
se incluyd que los trabajadores recibirian el 1% del total de ventas de la compaifiia, si los costos
laborales no superaban el 10% de los costos operativos totales.

Para garantizar el desarrollo y el éxito del plan, la compaiiia utilizé la metodologia de Planeacion
Interactiva. A mitad de Junio de 1982, aproximadamente 30 personas fueron asignadas a tres
grupos de disefio, donde se incluian empleados de A&P y de Super Fresh de todos los niveles
(presidente, administradores de ventas, empleados de tiempo completo, empleados de medio
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tiempo). Los tres grupos generaron un disefio idealizado para la cadena de supermercados, el cual
fue socializado y sintetizado por parte de los integrantes. Para el afio 2007, 75 locales Super Fresh
estaban en operacion en Pensilvania, New Jersey, Delaware, Maryland y Virginia.

7.2.MODELO CANVAS

El Canvas es un modelo de negocio que describe la légica de cdmo una organizacidn crea, entrega,
y captura valor. Es una herramienta que simplifica los pasos para generar un modelo de negocio
rentable, sustentado en la propuesta de valor para los clientes de los productos o servicios que
ofrece una organizacién (Modelo Canvas, s.f). Para la creacién del modelo Canvas se debe tener
en cuenta:

Clientes: son los grupos de personas a los cuales se quiere ofrecer el producto/servicio.

Propuesta de valor: Trata del problema que se debe solucionar para el cliente y cémo se le da
respuesta con los productos y/o servicios. Explica el producto o servicio que se ofrece a los
clientesy especifica qué problema se le esta ayudando a resolver.

Canales de distribucion: Se centra en cédmo se entrega la propuesta de valor a los clientes.
Determina cdmo debe ser la comunicacién y cémo alcanzar y entregar la propuesta.

Relaciones con los clientes: Se debe especificar qué tipo de relaciéon esperan nuestros clientes
y qué relacién se ha establecido con ellos.

Fuentes de ingresos: Representan la forma en que en la organizacidn genera los ingresos para
cada cliente. Se debe especificar cudl es el valor que los clientes estan dispuestos a pagar,
actualmente cudl es el valor que se paga y cdmo se paga. De igual manera se debe indicar cudl
es el aporte de las fuentes de ingresos al total de los ingresos.

Recursos claves: Se describen los recursos mas importantes necesarios para el funcionamiento
del negocio; para la propuesta de valor, los canales de distribucion, la relacién con los clientes,
los flujos de ingresos; asi como tipo, cantidad e intensidad

Actividades clave: Se debe establecer las actividades clave que requiere la propuesta de valor,
los canales de comunicacién y distribucidn, al igual que la relacién con los clientes y los flujos
de ingresos.

Alianzas Claves: Se definen las alianzas necesarias para ejecutar el modelo de negocio con
garantias, que complementen las capacidades y optimicen la propuesta de valor. Se deben
definir los socios, los proveedores clave y los recursos que se adquieren de estos, y las
actividades que desarrollan los demas aliados.

Estructura de costos: Describe todos los costos en los que se incurre al operar el modelo de
negocio. Se trata de conocer y optimizar los costos para intentar disefiar un modelo de
negocio sostenible, eficiente y escalable. Se debe definir cuales son los recursos claves vy las
actividades mas costosas.
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9. DESARROLLO METODOLOGICO
9.1.METODOLOGIA DE LA PLANEACION INTERACTIVA

9.1.1. FASES

Como se menciond anteriormente en el marco metodoldgico, la planeacién interactiva esta
constituida por distintas fases. A continuacion se describe la forma en que se desarrollé cada una
de éstas.

Fase 1: Formulacidn de la problematica

Se detectaron el conjunto de amenazas, la naturaleza de éstas y el conjunto de oportunidades que
presenta la organizacién. Esta formulacién requirié 3 diferentes tipos de estudios:

i) Anilisis de sistemas

A partir de un taller de discusion realizado (Anexo 4) con los principales actores de cada
organizacion involucrada (Tabla 2), se definié que el sistema para el que se va a planear es La
Granja del Padre Luna de Guasca, la cual es una organizacién sin dnimo que alberga a nifios y
jovenes con hogares problematicos para educarlos en temas agricolas, académicos, éticos y
morales. El organigrama de la granja se encuentra a continuacion:
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Diagrama 6. Organigrama Granja del Padre Luna de Guasca
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La Granja opera como un hogar para los niflos donde se les promueve el estudio y se les facilita el
acceso a un colegio. Adicionalmente, se realizan actividades en las que se les ensefian aspectos
basicos de agropecuaria. Estas actividades son coordinadas por los administradores de la Granja
qgue son los hermanos de la comunidad religiosa Misioneros de la Anunciacion, quienes estan
pendientes de los nifios todo el dia. Estos nifios son atendidos frecuentemente por una psicéloga
que los ayuda en su proceso de adaptacidn en la Granja y les brida apoyo personal.

En la granja se realiza la actividad de produccién y venta de leche con la cual se obtienen algunos
ingresos. Esta actividad la coordina un empleado de la granja, quien se encarga del ordefio y el
procesamiento de la leche para poder venderla a Alimentos Pipo. La actividad de ordefio la realiza
manualmente, dos veces al dia.



Diagrama 7. Flujograma de ordeiio

s Ubicar vacas Primer ordefio:

Inicio lactantes en lugar de Ordefio por la
ordefio mafana

Refrigerar leche de
primer ordefio.

Registrar litros de
leche ordefiados

Segundo ordefio:

Ordefiar leche por la
tarde

Registrar litros de
leche ordefiados

Refrigerar leche del
segundo ordefio.

Empacar leche Entregar leche a Fin
ordefiada en el dia. Alimentos Pipo

Todas las actividades que se realizan en la granja deben ser pasadas previamente por la junta de
Siemens y la Fundacidn Siemens, quien tiene la granja en comodato, estas dan la aprobacién final
apoyandose, en algunos casos, del grupo de Ingenieros Sin Fronteras de la Universidad de los
Andes. Este ultimo grupo, semestralmente cuenta con un equipo de estudiantes y profesores que
evallan la situacion problematica y basados en sus conocimientos proponen una solucion
adecuada.
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Diagrama 8.0Orden de aprobacion de los proyectos para la granja
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Finalmente se resalta que el propdsito establecido en las reuniones realizadas con los actores
identificados (Anexo 1 y Anexo 4), es que las actividades y proyectos realizados tengan como
finalidad poder brindarles a los nifios y jovenes de la granja un lugar apropiado para crecer y
desarrollarse como individuos y como futuros profesionales. De igual forma se busca lograr que la
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Granja pueda ser autosostenible para que su mantenimiento y perduracién no dependa de
donaciones.

Con el propdsito de encontrar la percepcién que tienen los individuos que habitan o trabajan en el
entorno que rodea a la granja, se realizé una encuesta en el casco urbano de Guasca y locales
cercanos a la granja. Del total de encuestados, el 60% saben qué es la Granja del Padre Luna, pero
Unicamente el 10% tiene una idea de la misién y visidn con la cual fue creada. Sin embargo, las
encuestas evidencian que no han tenido ningun contacto con los nifios que la habitan, ni conocen
con certeza su situacion actual, pero perciben que no estd teniendo ningln impacto sobre la
comunidad y tampoco que la comunidad esté teniendo impacto sobre ésta (Anexo 11).

ii) Analisis de las obstrucciones

Teniendo en cuenta lo que se encontrd en el andlisis del sistema, se realizdé una comparacion entre
lo que es la granja y la percepciéon que la gente tiene de ella, para determinar las brechas
existentes. En la Tabla 5 se encuentra el andlisis de las discrepancias propuestas por Ackoff
(Pachon, 2010).

Tabla 5. Discrepancias del sistema

DISCREPANCIAS DESCRIPCION

Realidad:

1. Busca albergar a nifios y jovenes con hogares problematicos y
educarlos en temas agricolas, académicos, éticos y morales.

2. Ejecutar proyectos que les permita aumentar los ingresos de
la granja para disminuir la dependencia de las donaciones de
Siemens.

Percepcion:

1. Recoger a nifios de Guasca y Bogota, y ensefarles las
actividades que se pueden hacer en el campo para que de
esta manera en un futuro puedan llegar a administrar su
propia granja.

2. Ser una granja autosostenible.

Con respecto a los fines
de la organizacion

Realidad:
1. Los nifios se encuentran inscritos en el Colegio Domingo Savio
y en la granja se cuenta con personas capacitadas para
proporcionarles a los nifios una formacidn integral y un apoyo

psicoldgico.
Con respecto a los 2. Se realizan proyectos continuamente sin que estos pasen por
medios de la las etapas minimas requeridas de la vida de un proyecto
organizacion (Diagrama 2). Lo cual se ve reflejado en la falta de planeacién

conjunta y documentacidn del proceso.
Percepcidn:
1. lgual a larealidad.
2. La planeacidn conjunta con la granja y documentacion del
proceso no son necesarios debido a que no se ha tenido éxito
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en ningun proceso.

Con respecto a los

recursos

Realidad:

1. Se cuenta con los recursos necesarios para garantizar el
bienestar de los nifios. Estos recursos provienen de
donaciones y voluntariado.

2. Se cuenta con algunos de los recursos Utiles para iniciar la
ejecucién de algunos proyectos, sin embargo, estos no son
suficientes y por lo tanto hay que hacer una inversién inicial.

Percepcion:

1. lgual ala realidad.

2. Aunque la granja cuenta con recursos Utiles para iniciar la
ejecucién de algunos proyectos, ninguna de las actividades
gue se estd realizando actualmente esta generando o
generard ingresos importantes.

Con respecto a |la
estructura organizacional
y administracion

Realidad:

1. Laforma de administrar la granja cambia cada afio debido a la
manera en la que opera la comunidad religiosa Los Misioneros
de la Anunciacioén.

2. Las actividades que se ejecutan, normalmente no estan a
cargo de una persona que cuente con el conocimiento sobre
la direccién de proyectos para poder aplicarlo en el campo y
obtener un buen desempefio. De igual manera no posee
caracteristicas personales de lider.

Percepcion:

1. No se considera un problema la rotacidn continua del
personal de la granja.

2. Cualquier individuo que proponga un proyecto va a poder
llevarlo a cabo.

Con respecto a los
participantes de Ia
organizacion y el medio
ambiente

Realidad:
1. Los nifos de la granja interactian en tres ambientes; en el
colegio Domingo Savio, donde se relacionan con habitantes
de la regidn del Guavio; en la Granja, donde se relacionan con
los empleados y los voluntarios; y en sus hogares, donde se
relacionan con sus familiares y amigos cercanos.
Frente a estas relaciones el Bienestar Familiar (ICBF)
interviene mensualmente o de acuerdo a como la situacion lo
requiera, para regular el estado de los nifos.

2. La granja recibe donaciones para poder mantenerse y realizar
algunos proyectos con el animo de aumentar sus ingresos
propios.

Corpoguavio interviene en la situacioén, en el caso que alguno
de los proyectos que se quieran realizar involucre la
explotacién de recursos naturales.

Percepcion:

1. Aunque se piensa que otro actor que debe estar involucrado
es el Bienestar Familiar (ICBF), no se ve de forma clara cudl es
su interaccion.

2. Se considera que

la fundaciéon Siemens es el Unico
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patrocinador de la granja.

Se piensa que se puede realizar la explotacién de las fuentes
hidricas presentes en la granja sin necesidad de tramitar
ningun tipo de permiso.

Ackoff también plantea que pueden existir conflictos entre los deseos de los stakecholders debido

a que divergen, impidiendo el avance de al menos uno de ellos. Los conflictos que se presentan en

la organizacién se pueden ver en la Tabla 6.

Tabla 6. Conflictos en el sistema

CONFLICTOS DESCRIPCION
Se puede detectar que existe conflicto interno de los nifios por el hecho
| L.
Conflictos  internos de que la mayoria tienen problemas graves en sus hogares, no son

de los individuos

educados coherentemente con lo que se les ensefia en la granja, lo cual,
de acuerdo a lo encontrado en el primer taller realizado el 13 de abril con
los nifios y la psicéloga de la granja,

Conflictos entre los | No aplica.
individuos

Conflictos entre los | No aplica.
individuos vy la

empresa o partes de

ella

Conflictos dentro de | No aplica.

las unidades

Conflictos entre las
unidades del mismo
nivel

Se puede ver que hay un conflicto con los niflos porque no todos tienen
los mismos intereses y por ejemplo no todos sienten gusto por aprender
sobre el campo.

Conflictos dentro de
la organizaciéon como
un todo

No aplica.

Conflictos entre la

En ocasiones se observa un conflicto entre la Granja del Padre Luna de
Guasca y el Bienestar Familiar (ICBF) debido a que este ente regulador es

organizacion los . . . . .
& y percibido como una interviniente que tiene la capacidad de alterar
grupos externos . . . .
drasticamente el funcionamiento de la granja.
iii) Preparacion de proyecciones y escenarios de referencia

Las proyecciones de la Granja del Padre Luna de Guasca se realizan con el objetivo hacer
extrapolaciones de la actuacidn de la organizacién, desde su pasado reciente hacia el futuro, para
ver las implicaciones de continuar con el modelo de inversidn y desarrollo de proyectos que se ha
seguido por los ultimos afios. En la Tabla 7, se muestran las proyecciones, basadas en el consumo
y manejo de los recursos adquiridos para la granja, por su principal patrocinador, Siemens.
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Tabla 7. Proyecciones de referencia para la Granja del Padre Luna de Guasca

PROYECTOS

Se realizd una inversion en los siguientes
activos:

v’ Marmita de arequipe

v' 12 vacas lecheras

v'  Sistema de recoleccién de aguas
lluvias

Construccion del pozo profundo
Maquina de bombeo del agua
Animales para cultivo

Frutas y hortalizas para cultivo

ASRNENRN

De estos activos tan solo las 12 vacas son
las que estdn generando ingresos.

No existe documentacién acerca del
proceso o de los resultados de los
proyectos realizados.

REFERENCIA PROYECCIONES

Desaprovechamiento de la maquinaria y
de los otros activos adquiridos, debido a
su posible almacenamiento y desgaste,
llevando a pérdidas monetarias.

Inversidbn en nuevos proyectos con
resultados inciertos que tienen falencias
en las etapas de su ciclo de vida,
implicando falta de

seguimiento de los

evaluacién vy
cambios en las
caracteristicas del medio ambiente.
Los ingresos por venta de leche seguiran
representando un pequefio porcentaje del
total requerido para el sostenimiento de la
granja.
Debido a la falta de documentacion es
posible que se vuelvan a cometer los

mismos errores del pasado.

NOS DE LA GRAN

Falta de continuidad en la participacion de\
los nifios en los proyectos realizados en la
granja.

Desinterés de los nifios por participar en
actividades que impliquen temas rurales.
No hay un aprendizaje efectivo que sea
acorde a la vision inicial que tuvo el Padre

)

Luna para las granjas. )

\_

Los nifilos no tendran conocimiento acerca\
de las actividades realizados en la granja.
Falta de interés de los jévenes por temas
rurales.

Cambio forzado de la visién inicial de la
granja.

_J

PASADO FUTURO

La marmita de arequipe, el sistema de recoleccion de aguas lluvias, el pozo profundo y la maquina

de bombeo del agua son recursos que estan siendo desaprovechados, debido a que los proyectos

para los cuales se compraron ya no se estdn llevando a cabo pues tuvieron resultados
desfavorables. Por otro lado, recursos como los animales, las frutas y las hortalizas, adquiridas

para cultivo, no han tenido un buen resultado porque se evidencia falta de preparacién y de un
estudio previo de las necesidades basicas requeridas para su desarrollo exitoso.

Basado en las caracteristicas del medio ambiente, se pudo ver que en la medida que no haya un
cambio significativo en la conducta de granja, el dinero que se obtenga por parte de la actividad de
produccién de leche, va a seguir siendo menos del 20% de los ingresos totales de la granja. Esto
quiere decir que Fundacién Siemens tendra que seguir donando la misma cantidad de dinero que
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dona actualmente. De igual forma, se seguira evidenciando un gasto por consumo de agua del
acueducto para el cuidado del ganado.

Ninguna de las actividades mencionadas previamente cuenta con un estudio inicial, un proceso
claro de seguimiento, control y evaluacion. Adicionalmente no todos los actores involucrados
tienen conocimiento acerca de la totalidad de dichas actividades, debido a que no hay una
documentacién que soporte su realizacién y a que el personal de la granja ha cambiado en los
ultimos afos.

En cuanto a la educaciéon en temas rurales que los nifios reciben en la granja se ha visto un
desinterés por parte de la administracién y de los nifios por realizar actividades que impliquen un
acercamiento a estos temas. Si la situacidn continuase igual, la vision inicial que tuvo el Padre Luna
de la granja no se cumpliria.

Con base en lo expuesto anteriormente, se propone replantear una visidn de la granja para que
sea socializada entre los actores y se puedan enfocar los esfuerzos para trabajar hacia su
cumplimiento.

La problematica corriente es el resultado de los proyectos sin planeacién ni seguimiento que se
han hecho en la granja hasta el dia de hoy. Para evadir que en el futuro esta situacién se siga
presentando en la granja, es necesario hacer cambios que permitan minimizar las obstrucciones,
iniciando por el establecimiento de una nueva visién.

Diagrama 9. Vision inicial vs. Nueva vision propuesta para la Granja del Padre Luna de Guasca

Visidn inicial Nueva Vision

e Ser un lugar en el que se acojan la *En los proximos 1Q anos llegar a ser un
mayor cantidad posible de nifios con modelo de granja autosostenible 'y

situaciones problematicas a causa de la replicable, que proporcione a nifios y
violencia politica y con tiempo lograr jovenes de Colombia la posiblididad de

TR T T s aprender e innovar en temas del campo.

Una vez establecida la nueva visidn de la granja se puede proceder a proponer unos cambios, que
permiten evadir la problematica identificada, para que esta se pueda cumplir en el periodo de
tiempo establecido. A continuacidn se plantean distintos escenarios, bajo los cuales se podrian
obtener los resultados deseados:

e Pasar de ordefio manual a mecdnico mediante la compra de un equipo de ordefio.
Bajo este escenario se esperaria que el proceso de produccidn de leche fuera mas
higiénico y se produjera leche de mejor calidad, en consecuencia mas empresas
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podian estar interesadas en comprar el producto y pagarian un mayor precio por este.
De igual forma, esta maquina permitiria aumentar el nimero de vacas en produccion.

e Implementar un proceso de tratamiento a las aguas lluvias recolectadas y al agua del
pozo, con el fin de que sean utilizadas para el mantenimiento del ganado vy las
necesidades de la granja.

e Desarrollar un proyecto de cultivos adecuado para las caracteristicas particulares del
terreno. Para esto es indispensable iniciar mediante un proyecto que establezca, a
través de pruebas cientificas, las caracteristicas del suelo.

e Integrar a los nifios en los proyectos y actividades innovadoras que se desarrollan en la
granja, de una forma didactica, para que se motiven y aprendan, por medio de talleres
ladicos que les instruyan sobre estos temas.

e Establecer indicadores que midan el avance de los escenarios propuestos vy
documentar el proceso para cada uno de ellos.

Fase 2: Planeacion de los fines

La misidn propuesta a continuacién, sobre la cual surgen los fines para realizar el disefio idealizado
del sistema, se definié a partir reuniones en las que se contd con la participacion de los actores
involucrados (Anexo 4).

Mision

Hacer de la Granja del Padre Luna de Guasca un lugar que cuente con los recursos necesarios para
el desarrollo e implementacion de proyectos de innovacion en temas del campo, brindando a nifios
y jovenes un espacio abierto al aprendizaje.

Disefio idealizado

Las propiedades deseadas del disefio idealizado, realizadas en base a la misidn propuesta, apuntan
a lograr un equilibrio entre las expectativas y los recursos con los que cuenta la granja. De
acuerdo a esto se propone que la granja preste el servicio de un centro de innovacidn rural, donde
se desarrollen proyectos que cumplan con un ciclo de vida establecido y que por ende sean
documentados, generando gestidon del conocimiento. Como resultado de algunos proyectos
establecidos se espera obtener productos orgdnicos para la venta. Este cetro estd dirigido a los
jévenes y nifios de la regién del Guavio, y a las empresas y colegios que quieran colaborar con
donaciones o voluntariado. La produccién en la granja va a realizarse en pequefios lotes de calidad
por los voluntarios, la administraciéon y algunos nifilos mayores, estos seran vendidos a las
empresas patrocinadoras y en la feria de Guasca para lograr la autosostenibilidad de la misma. La
iniciativa se dara a conocer por medio de publicidad voz a voz, generada por la excelente calidad
de los productos y servicios ofrecidos al publico, los cuales cumplen con todos los requerimientos
legales necesarios.
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Tabla 8. Ideales, Objetivos y Metas del diseio idealizado para la Granja del Padre Luna de

Guasca
IDEALES OBIJETIVOS METAS
e Desarrollar productos
propios de la granja y
venderlos.
Ser un modelo de granja e |niciar a cultivar productos

autosostenible que no

e Aumentar ingresos
Disminuir costos

ecolégicos en el terreno

dependa de donaciones de de la granja.

Siemens e Encontrar formas de
reducir costos en los
procesos existentes de la
granja

e Comprometer a la los

Desarrollar proyectos en los
que se lleven a cabo procesos
de innovacién en los que
participen jovenes y niilos de
la region del Guavio

e Cumplir los
propuestos
Lograr que la granja sea
un centro de aprendizaje

proyectos

actores vinculados con su
rol en la granja

e lograr conseguir mas
patrocinadores para los
proyectos propuestos

e Contar con profesores,

estudiantes universitarios
y otros voluntarios para el
desarrollo de los proyectos
e Garantizar que haya
gestién del conocimiento

Fase3: Planeacion de los medios

Al comparar el disefo idealizado y los escenarios de referencia se determind que existen brechas

entre estos que tienen que ser cubiertas.

Brechas

A. En el disefio idealizado se espera que la granja sea autosostenible, sin embargo, lo que se

observa en los escenarios de referencia es que, si no ocurren cambios significativos en la

forma de actuar de la organizacién, la granja va a continuar dependiendo en un 80% de las

donaciones de la Fundacién Siemens.

B. En el disefio idealizado se propone utilizar los recursos con los que cuenta la granja

actualmente en el desarrollo de los proyectos pensados, de acuerdo al marco de

referencia estos recursos estdn son desaprovechados y no se espera que haya cambio

alguno en esta situacion.

C. En el marco de referencia se evidencia una falla en los procesos de gestiéon del

conocimiento y de la documentacién de proyectos, esto genera una brecha con respecto a

lo propuesto en el modelo idealizado ya que en este se espera que si se generen estos

procesos.
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D.

En la propuesta idealizada se espera que todas las personas que participen de los
proyectos, incluyendo los nifios, estén alli por iniciativa propia. En el marco de referencia
se observa que algunos los nifios de la granja no tienen interés en los proyectos rurales.

Para cerrar las brechas identificadas es necesario establecer los medios que permiten aproximarse

a cubrir los objetivos y metas de a la propuesta idealizada. Para esto se proponen los siguientes
actos, procedimientos, practicas, proyectos y programas:

BRECHASAYB

Estas dos brechas dependen una de la otra para lograr su cierre, por lo tanto se analizan de forma

conjunta.

Los actos

Tomar una muestra de agua del pozo de la Granja del Padre Luna de Guasca.

Probar sonda en el terreno de la Granja del Padre Luna de Guasca para encontrar la
vocacion de la tierra.

Aprender a preparar arequipe y ver la utilidad de la marmita que se encuentra en la granja
en este proceso.

Instalar maquina de ordefo para mejorar la produccién y la calidad de leche.

Procedimientos

1.

Evaluar la actividad de produccion de leche en la granja.

En un comienzo se evalué la actividad de produccion de leche que se realiza en la granja,
ya que ésta es la que le estd generando actualmente ingresos propios. Se determiné el
numero de vacas con las que cuenta y los litros de leche que se alcanzan a ordefiar
diariamente. Esta cifra es de alrededor de 81 litros diarios, lo cual representa ingresos
quincenales de aproximadamente $ 1.044.900,00.

Proponer la forma de aumentar los ingresos por produccion de leche.

Considerando que la actividad de produccién de leche se ha venido desarrollando de
forma continua, debido a que se cuenta con una persona que tiene conocimiento acerca
de estos temas, se pensd en una propuesta para aumentar los ingresos de la granja por
concepto de produccién y venta de leche. Puesto que Alimentos Pipo estd dispuesto a
comprar una mayor cantidad de leche, se propuso invertir en una maquina de ordefio para
poder aumentar el nimero de vacas de la granja, realizando el proceso mas rapido y con
una mejor calidad del producto final. A continuacidn en la Tabla 9, se muestra la diferencia
de ingresos por concepto de produccidn y venta de leche, con y sin maquina de ordefio, lo
cual resulta en una diferencia del 33,33% en los ingresos.
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Tabla 9. Ingresos por concepto de leche sin maquina de ordefio Vs. Con maquina de ordefio

Produccidn lts/dia/vaca 9
Precio de venta S 860,00
Recurso Sin Maquina de ordefio Con MAaquina de Ordeio
Vacas 9 12
Produccién lts/dia 81 108
Ganancia diaria S 69.660,00 $92.880,00
Ganancia quincenal S 1.044.900,00 $1.393.200,00

3. Proponer un producto a base de leche que se pueda vender para incrementar ingresos
de la granja.

Teniendo en cuenta que la maquina de ordefio incrementaria el nimero de litros de leche
que se producen actualmente, se pensd como otra opcién para generar ingresos, obtener
un nuevo producto a base de ésta que se pueda vender en la cafeteria de Siemens y en la
feria de Guasca. Con base en lo discutido con los actores (Anexo 6) y en lo obtenido a
partir de la encuesta realizada en Guasca (Anexo 11) se pudo establecer que el arequipe,
el yogurt y el kumis, son productos que la gente consume regularmente en estos lugares y
por ende, los que se proponen producir en la granja a partir de la leche.

4. Evaluar otras posibles actividades que se realizan en la granja.

Teniendo en cuenta que ademas del terreno que se utiliza para el pastoreo, hay otra parte
del terreno que no esta siendo aprovechado, se propone que utilizarlo para cultivo. La
gente de Guasca regularmente consume frutas y verduras (Anexo 11), por lo que se
propone identificar la vocacién al suelo de la granja, para empezar a producir lo que mejor
se adecue a sus condiciones. Un estudiante de la Universidad de los Andes, perteneciente
al grupo de Ingenieros sin Fronteras, propuso realizar una tesis para disefiar una sonda
que permita medir las caracteristicas del suelo.

5. Tomar la muestra de agua del pozo de la Granja del Padre Luna de Guasca para evaluar
su estado.

Teniendo en cuenta lo realizado anteriormente, se determind que para disminuir costos
asociado a las actividades que se pretenden realizar en la Granja del Padre Luna de
Guasca, es necesario disminuir costos asociados al agua de abastecimiento. Para esto se
pensd inicialmente en obtener agua del pozo profundo con el que cuenta la granja y
potabilizarla y de esta manera no tener que requerir de agua del acueducto.
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6. Caracterizar la muestra de agua del pozo.

Después de tomar la muestra del agua del pozo de la Granja del Padre Luna en Guasca, se
caracterizé con ayuda del equipo de Laboratorio de Ingenieria Ambiental de la Universidad
de los Andes (Anexo 12).

7. Comparar resultados de la caracterizacion de la muestra de agua con la Norma Técnica
Colombiana presentada en la Tabla 3 y determinar sobre cuales parametros tiene
impacto el filtro SkyHydrant basandose en la Tabla 4.

A continuacion, en la Tabla 10 se sinterizan los resultados de dicho proceso. Los
pardmetros que se encuentran resaltados en verde son los que cumplen con la norma, los
resaltados en amarillo son los que no cumplen con la norma pero son tratados por el filtro
y los resaltados en naranja son los que no cumplen con la norma y tampoco son tratados
por el filtro de Siemens.

Tabla 10. Analisis de resultados de la calidad de agua de la muestra tomada del pozo profundo
de la granja

Anece El filtro
Parametro Resultado | Cantidad maxima | Unidades tiene
la norma .
impacto
coliformes fecales <30 1,8 NMP/100mL| no se sabe Si
coliformes totales 36 1,8 NMP/100mL no Si
nitratos <0.8 45 mg/L-N si No
nitritos <0.003 0,01 mg/L-N si No
arsénico <0.021 0,05 mg/L-AS si No
_ <0.006 0,005 mg/L-Cd no se sabe No
calcio 243 250 mg/L-Ca si No
Cinc 0,012 5 mg/L-Zn si No
cobre <0.010 1 mg/L-Cu si No
cromo total <0.032 0,05 mg/L-Cr si No
18,9 0,3 mg/L-Fe no No
49,4 36 mg/L-Mg no No
1,17 0,1 mg/L-Mn no No
| niquel | <0.006 0,07 mg/L-Ni si No
0.012 0,01 mg/L-Pb no No
| selenio | <0.010 0,01 mg/L-Se si No
478 200 mg/L-Na no No
solidos totales 3102 200 mg/L no Si
.pH 6,7 6.5-8.5 - si No
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8. Identificar el proceso a seguir para el tratamiento del agua del pozo de la Granja del
Padre Luna en Guasca y los costos asociados a éste.

Se puede ver que el agua del pozo de la granja tiene gran cantidad de metales y minerales,
qgue en su mayoria no son tratados por el filtro SkyHydrant. En este caso se debe seguir
un proceso completo de tratamiento en el que se incluyan las etapas presentadas en el
Diagrama 4.

De acuerdo a lo establecido por los funcionarios de la Universidad de la Salle, la inversidn
que debe hacerse para potabilizar el agua del pozo dela Granja del Padre Luna de Guasca,
es equivalente a la de construir una planta de tratamiento de agua, lo cual supera las
expectativas de dinero presupuestadas por la Fundacidn Siemens (Anexo 7).

9. Evaluar una forma alternativa para la obtencién de agua potable con los recursos
dispuestos en la Granja del Padre Luna de Guasca.

Habiendo descartado la iniciativa de potabilizar el agua del pozo de la granja, se evalué la
posibilidad de obtener agua potable a través de otras fuentes. Teniendo en cuenta lo
discutido en una reunién con un representante de Siemens, un representante de la
fundacion Siemens y con el equipo de la Universidad de la Salle, se decidié que una
alternativa es la recoleccidn y tratamiento de aguas lluvias mediante el sistema que ya se
encuentra instalado en la granja y el filtro SkyHydrant respectivamente (Anexo 6).

Las prdcticas

e Ordefio diario de las vacas.
e Produccidn semanal de arequipe.

BRECHASCYD

Estas dos brechas se disminuyen en conjunto ya que el interés de los nifios por los talleres que se
realicen, dependerdn de cierta forma de la continuidad que tengan los proyectos que se realizan
en la granja.

Los actos

e Proponer indicadores para medir y controlar los avances sobre cada uno de los
proyectos propuestos.
e Disefar talleres para vincular a los nifios de la granja en los proyectos propuestos.
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Procedimientos

1.

Realizar un taller introductorio con los nifios en el que se establezca un acercamiento
inicial y se haga una presentacion formal por parte de la Universidad de los Andes ante
ellos.

Se prepard un taller con el que se buscaba establecer la percepcién que tienen los nifios
de la Granja Padre Luna de Guasca y sus expectativas a futuro. Para esto fue necesario
generar confianza entre los nifios de la granja y los estudiantes de la Universidad de los
Andes, por lo que se realizd una pequefia actividad de integracién. De igual manera se les
informd acerca de los proyectos que se estdn llevando a cabo en la granja, los que se van a
realizar y la importancia que tienen en la granja.

Realizar un taller didactico con los nifios en donde se les enseiie qué es y para qué sirve
un filtro de agua.

Se realizd un taller en el que se les ensefid a los nifios y jévenes de la granja de una forma
didactica, la forma que en que funciona un proceso de filtracidn, para que de esta manera
entendieran el propdsito de instalar un filtro en la granja (Anexo 9).

Proponer un taller para que los niflos mayores de la granja aprendan a preparar el
arequipe.

Se diseid una cartilla con los pasos para hacer arequipe, con la que los nifios y jovenes de
granja pueden aprender a prepararlo. Se busca que estos empiecen a producir este
producto y lo vendan semanalmente en la Feria de Guasca. Esta receta se usard en un
comienzo para la produccion en pequenas cantidades, ya que cuando se requiera producir
arequipe en mayor cantidad, se requerird de la marmita con la que cuenta la granja
(Anexo 15).

Proponer un taller con el estudiante de ingenieria electrénica que esta desarrollando la
sonda, para que los niiios se familiaricen con el tipo de tecnologia utilizada.

De acuerdo a la informacion proporcionada, se espera que en el primer taller los nifios
conozcan cuadl es el tipo de tecnologia que se puede llegar a utilizar para conocer el estado
de una de las variables del suelo que van a ser medidas a través de la sonda. Durante el
taller se les mostrara a los nifios una de las herramientas que va tener la sonda, en la cual
se va enviar un mensaje por twiter o por bluetooth, que va indicar en qué momento la
tierra requiere agua. Este mensaje se va poder visualizar en un dispositivo maévil, por
ejemplo, un celular o una tablet. (Anexo 16)

Proponer indicadores con ayuda de otro estudiante de Ingenieria Industrial para mediry
controlar los avances sobre cada uno de los proyectos propuestos.
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Para que los talleres y los proyectos tengan continuidad, se propuso la creacidon de

indicadores de desempefio. Mauricio Pérez, estudiante de Ingenieria Industrial de la

Universidad de los Andes, realizd una tesis en la cual se propuso una serie de indicadores

donde el objetivo general era “Generar una herramienta util y practica para que los

encargados de la granja puedan monitorear de manera eficaz y eficiente los proyectos y

actividades que se realizan en la misma” (Pérez, 2013). Los indicadores propuestos en este

trabajo, se muestran en la Tabla 11. Estos se pueden ver en mas detalle en Anexo 13.

Tabla 11. Indicadores de evaluacion

INDICADORES

Frecuencia de
Evaluacion

DIARIA

MENSUAL

SEMESTRAL

Las prdcticas

Aprendiza Nifios

Conocimiento de los nifios acerca de la
produccién de leche

Talleres propuestos por los nifios sobre
transformacién de leche

Conocimiento de los nifios sobre
potabilizacién del agua

Talleres propuestos por los nifios sobre
potabilizacién del agua

Cantidad de estudios llevados a cabo con
la sonda

Conocimiento de los nifios sobre la sonda
para el estudio de los suelos

Conocimiento de los nifios sobre el uso
de los suelos de la granja

Conocimiento de los nifios acerca de
innovacion rural.

Talleres propuestos por los nifios sobre
proyectos de innovacién rural.

osostenibilidad

Cantidad de leche ordefiada

Cantidad de leche vendida a terceros
Ingresos por venta de leche

Higiene de la leche

Porcentaje de aumento en ingresos por venta de leche
Cantidad de nuevos clientes interesados en la leche

Cantidad de arequipe producidoRendimiento de arequipe-
leche

Ingreso por venta de arequipe
Cantidad de agua potabilizada

Porcentaje de reduccion en el consumo del agua del
acueducto

Porcentaje de reduccion de costos por consumo de agua del
acueducto

Cantidad de cultivos aptos para el cultivo en suelo de la
granja

Cantidad de cultivos nuevos en la granja

cantidad de proyectos en implemantacidn en la granja
Cantidad de proyectos immplementados en la granja

Porcentaje de aumento de los ingresos de la granja
semestralmente.

e Realizar reuniones de control y evaluacidn del estado de los indicadores propuestos

para cada proyecto, de acuerdo a la forma establecida para cada uno.
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e Realizar talleres con los nifios para familiarizarlos con los proyectos propuestos por los
estudiantes y profesores de la Universidad de los Andes, vinculados con Ingenieros Sin
Fronteras.

Los siguientes medios se proponen cara cubrir las cuatro brechas identificadas:
Los proyectos
Proyecto 1: Potabilizacién del agua del agua lluvia de la Granja del Padre Luna de Guasca.

Proyecto 2: Fortalecimiento de la produccion de leche en la Granja del Padre Luna de
Guasca y produccién de arequipe a partir de esta.

Proyecto 3: Innovacién e investigacidon en produccion agricola en la Granja del Padre Luna
de Guasca.

Los programas

Integrar todos los proyectos en un portafolio para que sea implementado en el segundo semestre
del 2013 en cabeza de estudiantes y profesores de la Universidad de los Andes, para de esta forma
lograr que la Granja del Padre Luna de Guasca sea un centro de aprendizaje autosostenible. Este
se divide en la parte educativa, que consiste en los talleres realizados con los nifios de la granja y
en la parte de innovacién y aplicacién de conocimientos, que consiste en el desarrollo de los
trabajos de grado de los estudiantes universitarios sobre los proyectos propuestos.

Fase 4: Planeacion de los recursos

Recursos necesarios Proyecto Fortalecimiento de la produccién de leche en la Granja Padre Luna

de Guasca v sus derivados

Tabla 12. Planeacién de Recursos Proyecto Fortalecimiento de la produccién de leche en la
Granja Padre Luna de Guasca y sus derivados

Fortalecimiento de la produccion de leche en la Granja Padre Luna de Guasca y sus derivados

Azucar blanco Castilla (bulto x 50 kg) S 76,000.00 1 S 76,000.00
Condimento bicarbonato de sodio El Rey

$ 3,900.00 3 $11,700.00
(bolsa x 500 g)
Sal Refisal (bolsa x 1000 g) $ 850.00 3 $ 2,550.00
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Caja con empaques de arequipe con

capacidad para 2 onzas(cada caja trae 25 | $3,350.00 20 $670,000.00
empaques)
Caja con empaques de arequipe con
capacidad para 9 onzas(cada caja trae 25 | $8,550.00 5 $42,750.00
empaques)
Pasto acrobat (rye grass) hibrido perenne

(rye grass) P $223,776.00 6 $1,342,656.00
(bulto x 50 Ib)
Alquiler tractor local (1 hora) $ 150,000.00 12 $ 1,800,000.00

TOTAL

Instalacion y Equipos

Costo por Unidad

(cop)

Cantidad

$ 3,945,656.00

Costo Total
Articulo (COP)

Vaca $ 2,500,000.00 3 S 7,500,000.00
Equipo de ordefio $ 5,000,000.00 1 S$ 5,000,000.00
Marmita Arequipe $2,200,000.00 1 $ 2,200,000.00

TOTAL

Personal

Transporte Gestores

Costo por Unidad

(cop)

$10,000.00

Cantidad

30

$ 14,700,000.00

Costo Total
Articulo (COP)

$300,000.00

(e []]

TOTAL

TOTAL GLOBAL

$300,000.00

$ 18,945,656.00

Actualmente se cuenta con la marmita de ariquipe y con 12 vacas que son ordefiadas
manualmente. Si se quiere Realizar el proyecto es necesario comprar los insumos para producir el
arequipe y la maquina de ordeno para poder aumentar la produccién.

Con el propdsito de conseguir una fuente de financiacién para los proyectos, la organizacion

Ingenieros Sin Fronteras con la colaboracién de Pequefios Cientificos, presentaron una propuesta (
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Anexo 14) ante la convocatoria de la Embajada de Alemania, para que patrocinara este proyecto
con los insumos requeridos.

Recursos necesarios para el Proyecto Potabilizacion del agua de la Granja Padre Luna de Guasca

En este proyecto se tiene un objetivo comun con la empresa Siemens, pues algunos de sus
funcionarios estan trabajando en el proyecto de la construccién de una planta de tratamiento para
la potabilizacién del agua del pozo profundo. Adicionalmente estos funcionarios también fueron
los que disefiaron el sistema de recoleccidon de aguas lluvias que se encuentra actualmente en la
granja y de la misma forma estan evaluando la posibilidad de hacer un mantenimiento a estos
canales. De acuerdo a lo discutido con los funcionarios, ellos son los encargados de presupuestar y
conseguir los recursos para proceder a realizar estos dos proyectos, razén por la cual, en este
documento solo se contempla como gasto para la Fundacién Siemens, la adquisicion del filtro
SkyHydrant. (Anexo 7)

Tabla 13. Planeacidn de Recursos Proyecto Potabilizacidn del agua de la Granja Padre Luna de
Guasca

Potabilizacidn del agua de la Granja Padre Luna de Guasca

- Costo por Unidad : Costo Total del
Suministros Cantidad )
(CoP) Articulo (COP)
Caracterizacién del agua lluvia $331,052.00 1 $331,052.00
TOTAL $331,052.00 1 $331,052.00
o . Costo por Unidad : Costo Total del
Instalacion y Equipos Cantidad )
(COP) Articulo (COP)
Filtro SkyHydrant de Siemens $ 7,500,000.00 1 $ 7,500,000.00
TOTAL $ 7,500,000.00 1 $ 7,500,000.00

TOTAL GLOBAL $7,831,052.00

Se espera contar con el Filtro SkyHydrant de Siemens para realizar el tratamiento de las aguas
lluvias para este proyecto y que el personal encargado de realizar las instalaciones sea conformado
por los voluntarios de la empresa como parte de su labor social y empresarial.
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Recursos necesarios para el Proyecto Innovacion e investigacion en produccion agricola en la

Granja del Padre Luna de Guasca

Tabla 14. Planeacidén de Recursos Proyecto Innovacidn e investigacion en produccidon agricola en

la Granja del Padre Luna de Guasca

Innovacidn e investigacion en produccidn agricola en la Granja del Padre Luna de Guasca

Suministros

Costo por

(cop)

Unidad

Cantidad

Costo Total del

Articulo (COP)

Instalacion y Equipos

Costo por

(cop)

Unidad

Cantidad

Estructura Mecdnica (Sonda y Caja) $ 400,000.00 5 $ 2,000,000.00
Otros (resistencias, capacitores, wiring, etc.) $ 350,000.00 5 $1,750,000.00
Generacién de Manuales (CD, impresos, etc.) | $300,000.00 1 $300,000.00

TOTAL $ 4,050,000.00

Costo Total del

Articulo (COP)

SensordepH $111,600.00 5 $558,000.00
Sensor de Humedad $ 18,430.00 5 $92,150.00
Sensor de Temperatura $27,780.00 5 $138,900.00
Sensor de Conductividad S 73,000.00 5 S$ 365,000.00
Detector de Humedad $279,100.00 5 $1,395,500.00
Sistema de Comunicacidn S 400,000.00 5 $ 2,000,000.00
Tarjeta $ 150,000.00 5 $ 750,000.00
TOTAL $5,299,550.00
Personal Costo por Unidad Cantidad Cos’to Total del
((ofe])] Articulo (COP)
Transporte Gestores $10,000.00 30 S 300,000.00
TOTAL $300,000.00

TOTAL GLOBAL

$9,649,550.00
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Actualmente un estudiante y una profesora de ingenieria electrénica de los Andes se encuentran
realizando el prototipo de la sonda.

Este proyecto fue incluido dentro de la propuesta presentada a la Embajada de Alemania por la
organizacidn Ingenieros Sin Fronteras con la colaboracidn de Pequefios Cientificos (Anexo 14).

Fase 5: Diseio de la implementacion y el control

Para darle continuidad al proyecto se propone dejar un lider en cada uno de los niveles
identificados para que sean los encargados de velar por el cumplimiento de cada proyecto, de
acuerdo a la planeacién establecida y que adicionalmente cuenten con canales de comunicacion
para transmitir la informacién entre niveles, generando asi gestién del conocimiento como se
muestra en el Diagrama 11.
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Diagrama 10. Encargados y sus funciones dentro del portafolio de proyectos propuesto

Encargados dentro de la Granja

eHermanos Juan Carlos Larco (lider): supervisar las actividades propuestas para
los nifios y jovenes de la granja y colaborar en la planeacidn de los talleres.
eOmar Quinche: cuidado de las vacas y de la actividad de ordefio, preparaciony
entrega de la leche para el desarrollo del proyecto de fortalecimiento de la
produccidén de leche en la Granja Padre Luna de Guasca y sus derivados
eHermanos Hugo: supervisar las actividades propuestas para los nifios y jovenes
de la granja y colaborar en la planeacion de temas de educacion fisica.
eHermano Albeiro: supervisar las actividades propuestas para los nifios y jovenes
de la granja y colaborar en la planeacién de temas de tecnologia en informatica.
eLeslie Silva: como psicéloga de la granja se debe encargar de complementar las
actividades y talleres propuestos para los nifios y jovenes de la granja.

~ Encargados dentro de La Universidad de los Andes

eCatalina Ramirez (lider): supervisar el desarrollo de los proyectos propuestos
de acuerdo a lo planeado.

eJuan Pablo Sanabria: supervisar el desarrollo de los proyectos propuestos de
acuerdo a lo planeado y proporcionar un acompafnamiento y documentacion de
informacidn relevante.

eDiana Duarte: supervisar el desarrollo de los proyectos propuestos de acuerdo
a lo planeado y proporcionar un acompafamiento y documentacién de
informacién relevante.

eProfesora Alba Avila: asesora en el desarrollo y ejecucién de la sonda y los
talleres relacionados, para la continuidad del Proyecto Innovacién e
investigacion en produccidn agricola en la Granja del Padre Luna de Guasca.
eSebastian Arvelao: desarrollo y ejecucion de la sonda y los talleres
relacionados, para la continuidad del Proyecto Innovacidn e investigacién en
produccién agricola en la Granja del Padre Luna de Guasca.

eMaria Paula Flérez: darle continuidad al proyecto de aguas, terminando de
implementar los talleres restantes y asegurando la obtencién de recursos,
nuevos aliados y voluntarios.

eLukas Socarras (lider): supervisar el desarrollo de los proyectos propuestos de
acuerdo a lo planeado por la junta de Siemens y servir como puente de
comunicacion entre niveles.
eKatarina Steinwachs: supervisar el desarrollo de los proyectos propuestos de
acuerdo a lo planeado por la junta de Siemens.
eMartha Merchan: continuar con la ejecucién del proyecto de potabilizacion del
agua de la Granja Padre Luna de Guasca.
eFuncionarios Siemens y voluntarios: Participar de algunas de las actividades
propuestas para la Granja.
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Diagrama 11. Gestidn del conocimiento en la Granja del Padre Luna de Guasca

Tacito Explicito
Socializacion: Exteriorizacion:
actividades documentacion del
(o) dirigidas por los proceso de
-'s nifilos mayores y implementacion de
\(G por los los proyectos
= administradores realizados
Combinacion:
o g
& revisar Ia. ,
o documentacion
-_— creada
- y
> contrastarla con
Ll nueva informacion

Adicionalmente Mauricio Pérez realiz6 una tesis en la cual se propuso una serie de indicadores
donde el objetivo general era “Generar una herramienta Util y practica para que los encargados de
la granja puedan monitorear de manera eficaz y eficiente los proyectos y actividades que se
realizan en la misma.” De esta manera se propone tener en cuenta estos indicadores para realizar
un control de los avances y resultados de los proyectos propuestos.

9.1.2. EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS

Como se menciond en el marco metodoldgico, los principios en los que se fundamenta la
metodologia de planeacidn interactiva son el principio de participacidn, el principio de continuidad
y principio holistico. Se puede ver que lo desarrollado en las fases propuestas anteriormente,
cumple con estos tres principios.

Para el desarrollo de todas las fases se tuvo en cuenta lo establecido en reuniones en las que
participaron los principales actores decisores; en la fase inicial del proceso de desarrollo del
proyecto se llevaron a cabo 2 espacios de discusién (Anexo 1 y Anexo 4) junto a los actores que
intervienen en la primera etapa de planeacion, alli cada uno de ellos dio a conocer sus percepcidn
de lo que hoy en dia es la granja y de lo que esperan pueda llegar a ser en el futuro, con base en lo
cual se logré definir una visién compartida a largo plazo de la Granja Padre Luna de Guasca.

Una vez establecida la visién de la granja, se procedié a involucrar a los nifios en el proyecto,
mediante el desarrollo de un proceso paralelo en el cual, por medio de talleres, se les ensefiaba
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acerca de las actividades que estaban tomando lugar en la granja y con los que a la vez se
establecié un puente de comunicacidn con el que se logré conocer su opinidn acerca la granja, de
los proyectos que habian tomado lugar en el pasado y de los que querian ser implementados en el
futuro. En las reuniones y actividades mencionadas se pudo cumplir con el principio de
participacion.

Ahora bien, con respecto al principio de continuidad, basandose en lo encontrado en las reuniones
realizadas, se propone que la planeacién sea socializada en todas las unidades involucradas para
qgue haya efectividad y eficiencia en el proceso de ejecucién. El Diagrama 12 muestra un
organigrama por unidades, con los principales representantes de cada una, este indica hacia
dénde se debe mover la informacién de acuerdo a la unidad en la que se encuentre, de esta
manera la planeacion realizada la unidad 1 debe ser transmitida a las unidades 2-1, 2-2, 2-3, 2-4,
quienes a su vez deben transmitir la planeacién propia a la unidad superior y a las unidades
inferiores. Las unidades 3-1 a 3-9 deben incluir dentro de su propia planeaciéon la informacion
recibida de las otras unidades y de igual manera transmitir sus planes a las unidades superiores (2-
1a2-4).

Diagrama 12. Flujo de informacion en organigrama de unidades de planeacién

Junta Directiva
NENERS

Fundacion Didsesis de
NEQELN Facatativd

Ingenieros Sin
Fonteras
2-
| —)

 — |

4
[ T T T
Funcionarios . . Funcionarios Hemranos 8
¥ Funcionarios e o Psicologa de la rabajadores : .
Fundacién Didsesis de Misioneros de . . geniero Universidad de
S granja de la granja
la Anunciacion los Andes
37 38

NENERY

NEMERS Facatativd
32

Una vez establecida la situacién, a través de las visitas realizadas a la granja, fue posible
determinar los avances que se habian hecho, las posibles dificultades que habian surgido y las
posibles fallas en la comunicacion que podrian llevar a retrasos o cambios en la propuesta;
informacién que se utilizd para establecer explicitamente las expectativas y las que se muestran
en la Tabla 15 suposiciones asociadas con toda la planeacion.
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Tabla 15. Expectativas y Suposiciones sobre la planeacién

Expectativas Suposiciones

Se va a contar con los recursos monetarios y humanos
necesarios para desarrollar los proyectos planteados en
el portafolio

Se van a desarrollar los proyectos
planteados en el portafolio

Se realizaran talleres con los nifios para la
transformacion de leche en productos para
la venta

Se contara con la autorizacion del ICBF para poder
trabajar con los nifios

Se acordara un convenio entre Siemens e Ingenieros Sin
Fronteras para formalizar la relacidn y trabajar en
proyectos

Siemens e Ingenieros Sin Fronteras
trabajaran formalmente

Se llevaran a cabo los proyectos propuestos en el
) - segundo semestre del afio 2013 con la participacion de
Habra continuidad de los proyectos estudiantes, profesores y funcionarios de Siemens.

propuestos

Se presentard documentacion al final de la
implementacion de un proyecto del portafolio

IRy

Para realizar el monitoreo del avance de las expectativas que se tienen sobre los proyectos
propuestos, es necesario realizar visitas y evaluaciones constantes de lo que estd ocurriendo en la
granja. Estas revisiones permiten aterrizar los planes y encaminarlos hacia un resultado factible,
teniendo en cuenta que cada cambio implica la socializacién de la informacién con los actores.

Por otro lado, con respecto al principio holistico, se logré ver que la coordinacién e integracion
representan puntos clave en el éxito de la implementacion del portafolio de proyectos propuesto.
Con el objetivo de que haya coordinacién e integracidn entre los actores se definieron 3 niveles de
planeacién que se pueden ver en el Diagrama 13.

Diagrama 13. Organigrama de unidades de planeacidn por niveles

Siemens
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NEWERH Facatativa
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Integrantes Integrantes
Ingenieros Sin Universidad de
Fonterae los Andec

Psicologa de la Trabajadores
{EWE de la granja

Siemens

NENERS
3-1 3-2
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En cada uno de estos niveles se toman decisiones con respecto a la granja, las cuales deben ser
comunicadas efectivamente entre si. Para el éxito y continuidad del proyecto, es crucial que haya
comunicacion dentro y entre los niveles.

Diagrama 14. Funciones dentro de cada nivel

ivel 1 - Junta directiva de Siemens:

e en carga de tomar las decisiones principales con respecto al futuro de la Granja del Padre
Luna en Guasca, de acuerdo a las necesidades expresadas por los niveles 2 y 3.

ivel 2 - Actores Decisores

e encargan de decidir la forma en la que se realizaran los proyectos aprovados por la
junta directiva de Siemens teniendo en cuenta las observaciones realizadas por el nivel 3.

ivel 3 - Actores en la Granja

e encargan de realizar los poryectos pensados por los niveles 2 y 3 acomodandolos a
las cisrunstancias reales de la granja.
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10. ANALISIS DOFA

Diagrama 15. Modelo DOFA del portafolio de proyectos

CONTEXTO
INTERNO

CONTEXTO
EXTERNO

OPORTUNIDADES

i. Hay voluntarios dispuestos a
participar en los proyectos
de la granja que cuentan con
preparacion y conocimiento
para trabajar en el
cumplimiento de la misién y
vision de la granja.

ii. Existe la posibilidad de
encontrar nuevos
patrocinadores.

iii. Posibilidad de vender
productos de la granja en
diferentes lugares.

AMENAZAS
i. Falta de continuidad en el
proceso por no divulgacion y

capacitacion del
involucrado

ii. No tener del permiso con el
ICBF para realizar los talleres
de produccion con los nifios

iii. Generar una dependencia
muy alta del proyecto La

Tienda del Agua

personal

iii. Alianza con la

FORTALEZAS

i. Alianza con Siemens

ii. Alianza con Ingenieros Sin
Fronteras Colombia

Didcesis de

Facatativa

iv. Alianza con los Misioneros

de la Anunciacién

. Disposicion del
actual

i. Recursos propios de la
granja que pueden ser
explotados

OF

i. Por medio de las alianzas
con Siemens e Ingenieros
sin  Fronteras Colombia,
conseguir mas voluntarios
para el desarrollo de
talleres.

ii. Realizar una alianza con
cafeteria de Siemens y con
la alcaldia de Guasca para la
venta de los productos de la
granja

iii. Presentar una propuesta a
la Embajada de Alemania en

personal

DEBILIDADES
i. Rotacién de personal
ii. Falta de documentacion
iii. Falta de patrocinadores
iv. La granja no es
autosostenible
. Proceso de ordefio manual
i. Desaprovechamiento de los
recursos de la granja
ii. No hay participacion activa
de los nifios en las
actividades que se realizan
en la granja
oD
i. Elaborar un portafolio para
poder vender los productos
producidos en la granja en la
cafeteria de Siemens y en la
feria de Guasca
ii. Realizar una propuesta para
conseguir financiacion de la
Embajada de Alemania
iii. Formar nuevas alianzas con
colegios y empresas para
conseguir recursos humanos
y econdmicos

la que se exponga el
proyecto que se estd
gestionando con los
recursos de la granja.

AF AD

i. Redactar una propuesta |i. Definir un lider que
para presentar al ICBF documente el proceso por el
donde se consigan los préximo semestre y que le
permisos necesarios para dé continuidad al proceso

ejecutar el proyecto y los
talleres con los nifos.

ii. Realizar proyectos de grado
dirigidos a solucionar las
debilidades de la granja.

iii. Instalar el Filtro SkyHydrant
para potabilizar el agua
lluvia recolectada.

ii. Fortalecer la produccién de
la leche mediante Ila
adquisicion de un equipo de
ordefio.

iii. Demostrar al ICBF el
propdsito por el cual se
quieren involucrar a los
nifios en los talleres.
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11. PROPUESTA

Se propone un portafolio de proyectos que se pueden llevar a cabo en la granja en un periodo de
seis meses. Cada proyecto tendra un encargado que se asegurara de la ejecucién del mismo.
Adicionalmente, cada proyecto tendra paralelamente tres sesiones de talleres ludicos, en los que
nifios y jovenes de la granja y de la region, tendran la oportunidad de familiarizarse con cada uno
de estos proyectos. De esta manera, la granja serd en un centro de aprendizaje practico. La
primera sesién de talleres uno de los proyectos se realizd6 como parte del desarrollo de la prueba
piloto de la metodologia utilizada para la busqueda de solucién al problema planteado. Se debe
tener en cuenta que aunque esta es la propuesta que se hace actualmente, estd sujeta a
reestructuracién dependiendo de las situaciones que vayan emergiendo a través del desarrollo de
la misma y de las interacciones entre los actores del mismo nivel y entre los distintos niveles
definidos en la planeacién. Los proyectos que se proponen son:

Proyecto 1: Potabilizacidon del agua de la Granja Padre Luna de Guasca

Se propone lograr establecer un disefio conjunto, entre Ingenieros Sin Fronteras, Siemens vy
Fundacidon Siemens del proceso dptimo de tratamiento de las fuentes de agua identificadas.
Concretamente Ingenieros Sin Fronteras busca evaluar la factibilidad de incluir el filtro SkyHydrant
de Siemens en el disefio propuesto.

Persona a cargo del proyecto:

Por parte de Ingenieros Sin Fronteras estard a cargo de este proyecto, un profesor del
departamento de Ingenieria Ambiental y un estudiante de tesis del mismo departamento. Por
parte de Siemens un funcionario encargado de gestion de proyectos. Por parte de la Fundacidn
Siemens un funcionario experto en el uso del filtro SkyHydrant.

Talleres:

1. Sesidn introductoria: Se les ensefia a los nifios y jovenes de la Granja del Padre Luna de
Guasca, la importancia que tiene asegurarse que el agua sea potable antes de su consumo.
Se les ensefia uno de los posibles tratamientos que se le puede hacer a un agua no apta
para el consumo para que pueda ser consumida. Para esto se construye de una forma
[udica un filtro de arena portatil.

2. Reconocimiento del sistema de recoleccidon de aguas lluvias y procesos de potabilizacion:
Antes del taller se envia a los nifios la ficha técnica del filtro SkyHydrent y bibliografia
donde se expliquen las etapas de un sistema de recoleccidn de aguas. En la primera parte
del taller, se hace un recorrido por la granja mostrando las diferentes partes del sistema
de recoleccidn y tratamiento de aguas lluvias. En la segunda parte del taller, se les ensefia
a los nifios la forma en la que funciona el filtro que se piensa instalar en la granja.

3. Sesidn a cargo de un grupo de nifios de la Granja del Padre Luna de Guasca: Un grupo de
nifios se ofrece como voluntario para dirigir este taller. La Idea es que le trasmitan el
conocimiento adquirido en los dos talleres anteriores, a jévenes y nifios del municipio.
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A continuacidn se muestra en TASCOI del proyecto:

Diagrama 16. Proyecto 1: Potabilizacion del agua de la Granja Padre Luna de Guasca

oA partir del sistema de recoleccién de aguas lluvias, potabilizar el agua recolectada

del sistema de recoleccién de aguas lluvias y la potabilizacién del agua

\

eGestidnar el conocimento mediante espacios de aprendizaje sobre el funcionamiento

J

eUniversidad de los Andes
eIngenieros Sin Fronteras
eFundacion Siemens
eTrabajadores de la Granja
eNifios de la Granja
eMisioneros de la Anunciacion
e\/oluntarios

~N

eUniversidad de los Andes
eIngenieros Sin Fronteras
eFundacion Siemens

*Nuevos Patrocinadores
eTrabajadores de la Granja
*Misioneros de la Anunciacion
*\/oluntarios

VAN

eNifios de la Granja
eEstudiantes de |la Universidad de los Andes

J

eFundacién Siemens
eDidsesis de Facatativa

*|ICBF
¢Colegio Domingo Savio
eAlcaldia de Guasca
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Proyecto 2: Fortalecimiento de la produccidén de leche en la Granja Padre Luna de Guasca vy sus
derivados

Se propone reforzar la produccién de leche, la cual es la Unica actividad de las que se realizan en
la granja que le proporciona ingresos. Para aumentar la produccidon de leche, se propone la
compra de 3 vacas, para llegar a un total de 12 en produccidn. Para que el ordefio de estas vacas
sea 6ptimo, se propone la compra de una maquina de ordefio, la cual permitird que el proceso se
lleve a cabo de una forma mas eficiente y la leche que se obtenga sea de mejor calidad.

Adicionalmente parte de la leche que se produzca, se transformara para obtener otros productos,
gue se venderdn en las ferias del municipio y al proveedor de alimentos de Siemens, de esta
manera se espera obtener también ingresos a través de este producto, inicialmente se producird
arequipe.

Persona a cargo del proyecto:

La persona que estara a cargo de la produccidn y venta de la leche, sera el trabajador de la granja
gue se encarga actualmente de todo este proceso. Este se encargara diariamente de la obtencién
de leche, con ayuda de la maquina de ordefio, igualmente realizara el empaque y distribucién de la
leche. Para el proceso de transformacién de la leche en arequipe estaran a cargo los hermanos
gue se encuentren administrando la granja y los jévenes mayores de 14 afos de la Granja Padre
Luna de Guasca, éstos tendrdn un dia fijo en la semana en el que ayudaran a la elaboracion y
empaque de este producto.

Talleres:

1. Sesion introductoria: En este taller se busca que los nifios y jévenes de la Granja Padre
Luna de Guasca aprendan sobre lo que es la actividad ganadera y sobre todo sobre los
beneficios alimenticios que ésta ofrece. Se les ensefia una de las posibles
transformaciones que pueden hacerse con la leche que se obtiene a partir de las vacas.
Para esto, se prepara junto con ellos arequipe casero.

2. Sesidn revision bibliografica y trabajo de campo: En la primera parte del taller, a los nifios
se les reparten distintos temas relacionados con la produccidn de leche y su
transformacion, ellos deben consultar y prepararlos en la bibliografia que se les indique
para socializarlos con todos los compafieros. En la segunda parte del taller, se les ensefia a
los nifios a ordefiar las vacas y se les indica el proceso que debe tener la leche para su
venta. En la tercera parte del taller, se les dan los conocimientos basicos sobre la forma en
que se llevar la contabilidad del negocio de la leche y sus derivados.

3. Sesidén a cargo de un grupo de nifios de la Granja Padre Luna de Guasca: Un grupo de
nifios se ofrece como voluntario para dirigir este taller. La idea es que le trasmitan el
conocimiento adquirido en los dos talleres anteriores a jévenes y nifios del municipio.
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A continuacidn se muestra en TASCOI del proyecto:

Diagrama 17. Proyecto 2: Fortalecimiento de la produccién de leche en la Granja Padre Luna de
Guasca y sus derivados
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Proyecto 3: Innovacion e investigacion en produccion agricola en la Granja del Padre Luna de

Guasca

Se propone llevar a cabo una actividad agricola en la granja, teniendo en cuenta el potencial del
suelo de ésta. Par esto serd necesario, en un principio, evaluar las propiedades del terreno para
decidir qué actividad es conveniente.

Persona a cargo del proyecto:

A cargo de este proyecto estara el grupo de Ingenieros Sin Fronteras Colombia, un profesor del
departamento de Ingenieria Electrénica y un estudiante de tesis del mismo departamento.

Talleres:

1. Sesion introductoria: En este taller se busca que los nifios y jovenes de la Granja del Padre
Luna de Guasca aprendan, de acuerdo a la informacién proporcionada, sobre cudl es el
tipo de tecnologia que se puede llegar a utilizar para conocer el estado de una de las
variables del suelo que van a ser medidas a través de la sonda. Durante el taller se les
mostrara a los ninos una de las herramientas que va tener la sonda, en la cual se va enviar
un mensaje por twiter o por bluetooth, que va indicar en qué momento la tierra requiere
agua. Este mensaje se va poder visualizar en un dispositivo mévil, por ejemplo, un celular
o una tablet.

2. Sesién revision bibliografica y trabajo de campo: En la primera parte del taller, a los nifos
se les reparten distintos temas relacionados con tecnologia aplicada en procesos de
cultivo, ellos deben consultar y prepararlos en la bibliografia que se les indique para
socializarlos con todos los compafieros. En la segunda parte del taller, se les ensefia a los
nifios a cultivar y se les indica el proceso que debe tener cada cultivo para su venta. En la
tercera parte del taller, se les dan los conocimientos basicos sobre la forma en que se
llevar la contabilidad del negocio de cultivos.

3. Sesidn a cargo de un grupo de nifios de la Granja del Padre Luna de Guasca: Un grupo de
nifios se ofrece como voluntario para dirigir este taller. La idea es que le trasmitan el
conocimiento adquirido en los dos talleres anteriores, a jévenes y nifios del municipio.
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A continuacidn se muestra en TASCOI del proyecto:

Diagrama 18. Proyecto 3: Innovacion e investigacion en produccidn agricola en la Granja del
Padre Luna de Guasca
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12. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e La metodologia de la Planeacién Interactiva constituyd una herramienta adecuada para
evaluar la situacidn actual de la Granja del Padre Luna de Guasca, ya que permitid definir
cual es su estado y el rol que juega cada uno de los actores involucrados, a través de su
participacién en la planeacion del futuro de esta.

e Para generar ingresos y procesos de innovacién en los nifios que viven en la Granja del
Padre Luna de Guasca y en la regiéon del Guavio, se propone realizar los siguientes
proyectos en la granja durante los proximos seis meses: Potabilizacion del agua,
Fortalecimiento de la produccidn de leche y sus derivados, e Innovacion e investigacion en
produccién agricola.

e El agua del pozo profundo que se encuentra en la Granja del Padre Luna de Guasca cuenta
con un alto contenido de metales y minerales, lo cual hace que para su proceso de
potabilizacion se requiera la construccion de una planta de tratamiento que supera el
presupuesto de la Fundacidn Siemens. Por esta razdon se recomiendan una fuente alterna
para la obtencion de agua potable, por medio de la recoleccidon de aguas lluvias, a través
del sistema dispuesto en la granja, para su posterior tratamiento con el filtro SkyHydrant.

e Se propone invertir en una maquina de ordefio para poder aumentar la cantidad de leche
producida, ya que con esta se podria incrementar el nimero de vacas en la granja,
realizando el proceso de ordefio mas rapido y obteniendo mejor calidad del producto
final. Con esto se lograria un incremento en los ingresos de un 33,33%.

e A partir de la leche producida por la actividad de ordefio se pueden obtener productos
derivados de esta, que pueden ser comercializados en la feria de Guasca y en las
instalaciones de Siemens. Dado que la granja cuenta con una marmita para la produccién
de arequipe, se recomienda elaborar este producto para la venta como otra fuente de
ingresos para la granja.

e Se espera poder cultivar frutas y verduras que constituyan un ingreso para la granja. Con
el propdsito de establecer cudles de estos productos son los dptimos para sembrar en el
terreno de la granja, se recomienda encontrar la vocacion de la tierra mediante una sonda
que mida los parametros del suelo.

e Se propone involucrar a nifios de la granja en las actividades que estan tomando lugar en
ella, mediante talleres que los motiven a incursionar en innovacion sobre temas rurales.
Para que la gestidén de los proyectos con los nifios sea posible, es necesario contar con el
conocimiento y la aprobacién del ICBF sobre los mismos, por lo que se recomienda realizar
un documento en el cual se planteen los proyectos ante el instituto y se formalice un
permiso de ejecucion.

e Para facilitar la gestién de los proyectos se espera contar con el respaldo del Colegio

Domingo Savio, por este motivo se recomienda crear una alianza con este para planear en
conjunto la forma en la que este puede involucrar en la iniciativa.

67



Para dale continuidad a los proyectos propuestos es necesario garantizar la gestidon del
conocimiento, para lo cual se propone que los encargados de cada proyecto realicen la
documentacién pertinente sobre los avances de estos, teniendo en cuenta los indicadores
propuestos para cada proyecto.
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14. ANEXOS
Anexo 1. ACTA 7 DE FEBRERO — REUNION INICIAL DE EMPALME ENTRE ACTORES

Lugar: La Bagatelle Rosales

Asistentes
e Lukas Socarras

e Melanie Bardn

e Leslysilva

e Hermano Juan Carlos Larco
e Mara Catalina Ramirez

e Diana Duarte

e Maria Cristina Palacio

e Mauricio Pérez

e Maria Paula Florez

e Silvana Vargas

Actividades

1. Presentacidon contexto de la granja y el proyecto
2. Futuro del proyecto
3. Tareas

Resumen

1. Presentacidn contexto de la granja y el proyecto
Algunos datos:
e 80% de los recursos financieros de la granja son externos.
e Se desea que la granja sea autosuficiente.
e Se busca empezar un piloto.
e Actores: Arquidiocesis de Facatativa (duefia del terreno)
Empresa Siemens
Fundacién Siemens
ISF Colombia
Comunidad religiosa
ISBF
e Siemens no tiene tanta experiencia en la gestidon de proyectos sociales
e Agua de la granja solo sirve para riego.
e Elagua viene del acueducto Mariano Ospina.
e Uso del agua de la quebrada requiere de permiso.

2. Futuro del proyecto
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Se decidié de realizar un taller donde todos los actores estén presentes de forma que se

puedan definir objetivos comunes:

3. Tareas

Sena

Martes 26 febrero, fecha tentativa.

Taller en Siemens

Al SENA asistirdn estudiantes de proyecto intermedio ISF que estdn en otros
proyectos.

Buscar documentacidn de proyectos o emprendimientos que ya se han realizado
en la granja pero que no han sido exitosos.

Buscar un sistema similar al que se busca en la granja que ya hay superado la
curva de aprendizaje.
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Anexo 2. ACTA 11 DE FEBRERO - TALLER PEQUENOS CIENTIFICOS CON DOCENTES

Lugar: La Bagatelle Rosales

Asistentes
e (10) docentes de la Institucién Departamental Educativa El Carmen
e (2)integrantes de Pequefios Cientificos
¢ (2) miembros de Ingenieros Sin Fronteras Colombia
e (1) estudiante de tesis

Actividades

1. Presentacidn de Pequefios Cientificos (curriculos, funcionamiento e informacidn general)
2. Presentacion de materiales de trabajo y kits de aprendizaje.
3. Resoluciéon de inquietudes del cuerpo docente a cerca del programa.

éQué es Pequeiios Cientificos?

Pequeiios Cientificos es un programa que busca transformar la practica de la ensefanza-
aprendizaje de las ciencias naturales y la ingenieria en Colombia; formando a docentes e
introduciendo como estrategia de base del aprendizaje la indagacion guiada y el disefo
tecnoldgico. A través de la observacion, la experimentacion, la manipulacidon de materiales, la
confrontacién y la discusidn de ideas, el Programa busca que los nifios se involucren con la
ciencia y la ingenieria en forma diferente desde sus primeros afios de escolaridad.

La aproximacion pedagdgica planteada por Pequeiios Cientificos desarrolla el espiritu
cientifico, la creatividad, la innovacion, estimula la comunicacion oral y escrita, y ayuda al
desarrollo de competencias ciudadanas y de cultura para la paz. Esto ultimo se logra por
medio de pedagogias activas, centradas en el estudiante, basadas en la indagacién la
estrategia de ensefianza de la ciencia basada en la indagacion, que involucra el trabajo
colaborativo, la discusién, la confrontacidn de ideas basdandose en la argumentacion y en
evidencias.

Misién de Pequenios Cientificos: El programa Pequefios Cientificos tiene por misién promover
y contribuir al mejoramiento de la ensefianza-aprendizaje de la ciencia, la tecnologia e
ingenieria entre los nifos, nifias y jévenes colombianos, a través de actividades de indagacién
y de disefio tecnoldgico realizadas por los estudiantes con la orientacién del maestro, en un
marco de aprendizaje cooperativo y de estandares de calidad internacionales. Con estrategias
de aseguramiento de calidad y ampliacién de cobertura, el Programa busca desarrollar
competencias cientificas y tecnoldgicas, habilidades de comunicacién y competencias
ciudadanas en su poblacién obijetivo.

Conclusiones
e Elcuerpo docente se mostrd muy interesado en el programa en general de formacion
presentado por Pequefios Cientificos (PC).
e Quedo sobre la mesa la posibilidad de realizar una actividad con los docentes para que

vivencien la experiencia de formacién de PC.
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PC podria a futuro ajustar uno de los programas que actualmente desarrollan llamado
“programa medio ambiental” a las necesidades de formacidn en innovacidn y tecnologia
que se propone en la MGA del proyecto de negocios verdes.

PC esta dispuesto y listo en primera para trabajar con nosotros.
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Anexo 3. ACTA 16 DE FEBRERO - VISITA GRANJA PADRE LUNA DE GUASCA

Lugar: Granja Padre Luna de Guasca

Asistentes
e Omar Quinche

e Hermano Juan Carlos Larco
e Maria Paula Florez

e Silvana Vargas

e Juan Pablo Sanabria

e Claudia Estevez

e Diana Duarte

e Andres Acero

Actividades

Recorrido por la granja
Sesion de preguntas
2.1.Personal adulto presente en la granja
2.2.Disponibilidad de los nifios
3. Conclusiones

Resumen

1. Recorrido por la granja

Se realizd un por la granja recorrido de reconocimiento donde se hizo un reconocimiento
inicial del terreno y de las actividades potenciales para desarrollar en este.

2. Sesion de preguntas

2.1. Personal adulto presente en la granja
MISIONEROS DE LA ANUNCIACION

En la granja actualmente se encuentran tres hermanos pertenecientes a los Misioneros de la
Anunciacion que se encargan de cuidar a los nifios dictarles clases y supervisar el funcionamiento
de la Granja. A continuacidn se encuentra la informacién obtenida de cada uno de ellos:

El Hermano Juan Carlos de los Misioneros de la Anunciacidon actualmente es el director y
administrador de la Granja. Su niumero celular es 313 685 69 41.

El Hermano Albeiro se encarga de dictar el curso de manualidades a los nifios de la granja que se
encuentran en primaria.
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El Hermano Hugo es el encargado de dictarles a todos los nifios de la granja valores y educacién
fisica.

Los hermanos se encuentran prestando sus servicios en la granja desde Diciembre del 2012 y el
periodo minimo que se quedan en un lugar es un afio, por lo que cada ano se hace una renovacién
de contrato. Esta renovacién no garantiza la permanencia de los mismos hermanos en la Granja,
ya que de acuerdo a las politicas los Misioneros de la Anunciacidn, lo Unico relevante es que haya
presencia de 3 hermanos, no importa cuales.

Uno de los objetivos de los Misioneros de la Anunciacién cuando trabajan en algin lugar es
incentivar proyectos para los nifios; para poder presentar un proyecto les tomo aproximadamente
de un mes a un mes y medio, esto se debe a que los hermanos que permanecen en la granja
deben familiarizarse con las condiciones del lugar al que llegan. El Hermano Juan Carlos se mostré
interesado en trabajar en conjunto con la Universidad de los Andes para desarrollar el proyecto de
autosostenibilidad de la Granja en conjunto. El Hermano Juan Carlos especificd que SIEMENS es
quien se encarga de aprobar los proyectos.

OTRO PERSONAL

El profesor Julio es el encargado de dictar informatica a los nifios de la Granja que estan en
secundaria.

El sefior Omar es el encargado de lota la parte agro de la Granja (ordefiar las vacas, arreglar los
jardines, cultivar)

1.1. Disponibilidad de los nifios
HORARIO DE LOS NINOS

Horario de Lunes a Viernes

05:00 AM Los nifios se levantan
05:20 AM Los nifios se asean
05:45 AM Se realiza una oracion

06:00 AM Desayuno

06:20 AM Salida al Colegio

07:00 AM Inicio de clases

12:30 PM Fin de clases de los nifos de primaria
01:00 PM Fin de clases de los nifios de secundaria
01:40 PM Llegada a la Granja
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02:00 PM Entrada al comedor

02:30 PM Salida del comedor

03:00 PM Inicio de Refuerzo escolar

04:00 PM Fin de Refuerzo escolar

04:15 PM Talleres varios (en este espacio se podria incentivar en los nifios el proyecto)

Horario de Sabado a Domingo
08:00 AM Los nifios se levantan

09:00 AM Desayuno

09:30 AM Agropecuaria (sabados) Eucaristia (domingos)
11:30 AM Deporte
01:30 PM Almuerzo

Para desarrollar el proyecto en conjunto con los nifios de la Granja se encontraron 2 horarios
principales: Entre semana a las 04:15pm en el horario de Talleres varios y los fines de semana los
sabados a las 09:30am en el horario de Agropecuaria.

Es importante que los nifios estén motivados para que participen y aprendan del proyecto, de
acuerdo al Hermano Juan Carlos, los que muestran mas entusiasmo y disposicion son los
pequefios. Los grandes (mayores de 13) son mds reservados e incrédulos debido a que en
ocasiones pasadas no se ha logrado nada y adicionalmente ya cuentan con proyectos de vida y
aspiraciones diferentes (la mayoria quiere estudiar ingenieria civil)

2. Conclusiones

Se realizard una entrevista con los nifios grandes (mayores de 13) para saber cuales son sus
intereses y cdmo los podriamos involucrar al proyecto, de forma tal que ellos encuentren utilidad
el él.

Se van a desarrollar ideas de proyectos basadas en esta visita.
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Anexo 4. ACTA 26 DE FEBRERO - VISITA HUERTOS ECOLOGICOS Y SIEMENS

VISITA HUERTOS ECOLOGICOS
Lugar: Huertos ecoldgicos Subachoque

Asistentes:

e Siemens

e Universidad de los Andes

e Misioneros de la Anunciacién
e Didcesis de Facatativa

e Huertos Verdes

Actividades

1. Historia, proceso y presentacion de Huertos Verdes
2. Recorrido a la plata de produccion de los elementos de 4ta gama

Resumen

La reunién comenzd por la historia y el origen de la idea de los cultivos organicos, la cual es el
resultado del producto de la alianza de 16 fincas que se agremiaron en una cooperativa, estas
unidades productivas con el apoyo de la Universidad Jorge Tadeo Lozano se consolidaron como
organizacién bajo el nombre de “ASOFRUCOL”, aprendiendo de la mano de esta institucion
educativa sobre cémo cultivar de manera organica, y por durante 12 aflos mantuvieron su
cooperativa en el mercado. Sin embargo la falta de vocacién comercial de la universidad Jorge
Tadeo Lozano ocasiono el fin y la fragmentaciéon de esta cooperativa y algunos de sus
integrantes.

Aprendiendo de los errores en el proceso anterior se consolidan 14 fincas en una asociacién
bajo el nombre de Huertos Verdes, empresa que se dedica a producir cultivos organicos de
hortalizas, verduras y algunas frutas. Bajo la direccion de Leonardo N. Bruinsma (egresado de
los Andes) Huertos Verdes se ha hecho a uno de los océanos azules en su momento,
posicionando su marca en el mercado de las grandes superficies (Grupo Exito, Carrefour <Santa
Ana, mejor cliente> y Surtifruver) y elaborando el 70% de la marca propia del Grupo Exito,
conocida como “Taeq”.

Esta asociacion y sus procesos han sido certificados por el Group Ecocert® (Organismo de
certificacion para el desarrollo sostenible) con su certificacion “Eco Cert”, certificacién que
valida los parametros verdes de los cultivos y todo su proceso de reproduccion, este ente de
control visita dos veces al afio a la compafiia y realiza pruebas aleatorias a sus cultivos y a los
productos de la estanteria, alcanzando el nivel de operador de alta confianza. También se hizo
una acotacion sobre la legislacion colombiana y se menciond la Ley 0187 de 2006".

3Para mayor informacion sobre Ecocert, se recomienda visitar: hitp://www.ecocert.com/es
4Mayor informacién sobre la ley 0187 de 2006 en los siguientes links: http://www.minagricultura.gov.co/02componentes/04san_03agroeco.aspx,

http://www slideshare.net/gelazapata/guia-de-agriculturaecologica y www.minagricultura.gov.co/archivos/resolucion187_06.pdf
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A partir de lo anterior Leonardo explico sobre la importancia de ser sostenible, lo que implica
ser econdmicamente rentable y amigable con el medio ambiente, a su vez este concepto estd
relacionado con los cultivos orgdnicos, lo que implica actividades como:

e Reforestacién

e Fomentar la variedad de fauna

e Ser amigable con lo que se produce

e No usar gallinaza

e No utilizar insumos de sintesis quimica

e Utilizar fertilizantes naturales (caldos, control bioldgico, biotecnologia vy

bioreductores).

Otro aspecto que destaco el Director Ejecutivo de Huertos Verdes es su relacién comercial con
3 grandes superficies comerciales, que le permiten posicionarse como lider en su sector, sin
embargo menciono que este hecho también puede verse como una debilidad, ya que existen
otros canales que no han sido explotados y que permitirian mayor independencia a esta
empresa. Entre otros aspectos se destaca que Huertos Verdes cuenta con aproximadamente 45
hectéreas (1-3 ha por finca), cuenta con 5 mercaderistas, 9 personas en la parte administrativa
y 10 proveedores autorizados por su Eco Cert también.

Algunas de las fincas estan ubicadas en Madrid, Sopo, Facatativa, Subachoque, Pacho; la
mayoria de unidades productivas se encarga de procesar y empacar los productos sin embargo
el tomate llega al centro de acopia a granel y algunas hortalizas también debido a que
requieren un tratamiento adicional para convertirse en productos de Cuarta Gama (una de las
innovaciones de esta asociacién).

El portafolio de productos esta compuesto por cuatro lineas, estas son:

e Hortalizas frescas (mas o menos 40 referencias)

e Hierbasy especies deshidratadas

e Hierbasy especies frescas

e Productos de cuarta gama (productos minimamente procesados y con mejoras
<Reemplazar el O, por gas inherte> que permiten aumentar la vida de los productos,
de 10 a 15 dias adicionales)

La cadena productiva de Huertos Verdes funciona asi:

Las mercaderistas registran los pedidos de los clientes en Bogota.

Los pedidos se procesan en la central de acopio, ubicada en Subachoque.

En la central se remiten los pedidos a las diferentes fincas.

Cada finca procesa el pedido y se encarga de su empaque y posterior envio al centro de

acopio.

5. Alllegar al centro de copio se alistan los productos para su despacho, si estos necesitan
otro alistamiento, se procede a realizarlo en el centro de acopio.

6. El pedido llega al cliente.

7. Se produce la venta.

PwnNnpE

Adicionalmente se comenté a cerca del diferencial del precio entre lo organico y el
convencional, se mencionaron cifras como: 3 a 4 veces el precio convencional en papa criolla y
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2 veces el precio convencional en la lechuga, lo anterior se explica a partir del hecho de
actividades adicionales como la erradicacion manual y no empleando glifosato, no emplear
gota fungicida sino caldos de chipaca, riego potabilizado (restricciéon de la certificacidn),
garantizar la inocuidad para las personas, entre otros.

La compaiiia tiene presencia directa en Bogotd y Medellin, sin embargo a través de las grandes
superficies y su logistica puede llegar a ciudades intermedias como Villavicencio.

Con respecto a la afiliacidon de otras unidades productivas o fincas se comentd que se requiere
llevar a cabo el siguiente proceso:

Convocar una reunion con el Director Ejecutivo

Llevar a cabo la auditoria a la unidad productiva interesada

Presentar la propuesta al consejo de Huertos Verdes

Se requiere para la aprobacidn del ingreso que la Unidad Productiva cumpla con:

PN PE

e Conocimiento tedrico en agricultura orgdnica

e Vocacidn por la tierra

e Inversiones

e Firmar la alianza comercial

e Tener en cuenta las necesidades técnicas de la tierra

Con respecto a los productos de mayor rotacion, el tomate es el que mayor rotacién presenta,
es por esta razén que es el producto que apalanca a los demas. El tomate cherry es un
producto que se aconseja para empezar la produccién organica, en cuanto a sus facilidades
técnicas y requerimientos. Es importante que se piense siempre en innovar, es decir pensar en
nuevas propuestas que mejoren el producto o permitan reducir los riesgos de la compaiiia.

Con respecto al recurso hidrico que se emplea para el riego de los cultivos, se requiere que sea
limpia y no esté contaminada.

Finalmente se menciond que las instalaciones y maquinaria del centro de acopio, donde se
elabora los productos de cuarta gama, fueron donadas por el Gobierno del Japdn. Por otra
parte se reconoce el aporte de FUNDASES el muchos de los procesos que tienen que ver con
biotecnologia y que son implementados en los cultivos de Huertos Verdes.

Se mencioné un contacto clave en estos de temas agricolas que es Juan Lukas Restrepo Ibiza®,
actual director de CORPOICA y con una gran trayectoria en el sector de la agricultura.

5 Mayor referencia sobre este contacto en: http://wsp.presidencia.gov.co/Prensa/2010/Octubre/Paginas/20101014 09.aspx y
http://www.lasillavacia.com/perfilquien/41528/juan-lucas-restrepo
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REUNION ACTORES
Lugar: Instalaciones de Siemens

Asistentes
e Siemens
e Universidad de los Andes

e Misioneros de la Anunciacion
e Didcesis de Facatativa
e Granja
Objetivos
2.1. General

Definir una vision compartida a largo plazo de la Granja Padre Luna de Guasca.
2.2. Especificos
v" Definir de una manera colectiva la identidad de la Granja (qué, cémo, para).
1. Reflexiones sobre la Granja — Actividad Propuesta
Actividad 1

i Presentacidén participantes
ii. Video granja

Para cada una de las siguientes preguntas escriba su respuesta en uno de los Post-it que se
repartiran.

Actividad 2

i. Estado de arte: ¢Como ve a la Granja Hoy? Duracion: 15 minutos (2 minutos para
el trabajo individual, 13 minutos para el trabajo en grupo)

Algunas de las ideas que escribieron los diferentes actores en los post-it, fueron:
“Como un lugar con mucho terreno”

“Un lugar donde viven nifios”

“Un lugar organizado que reune niifos”

“Un mundo de posibilidades”

“Un reto, muchos recursos que faltan por ser explotados”

Se abre la discusién y los distintos actores intervienen. EI Padre Luque,
representante de la didcesis de Facatativd, resalta el deseo que se tiene de
qguerer salvar las granjas. Comenta un poco de la historia de las granjas del Padre
Luna. Expone que en un comienzo se buscaba ayudar a muchos nifios, pero como
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se actuaba por caridad, se quebraron. Los padres de los nifos comenzaron a
reclamar derechos y demandaron a la didcesis, la cual perdié la demanda y tuvo
gue vender muchas granjas para saldar la deuda.

Los nifios que en un comienzo llegaban a la granja, era ninos del campo a los
cuales se les ensenaba que éste brinda muchas posibilidades tanto para vivir como
para estudiar. Los nifios que llegan hoy en dia, no son campesinos, sino son nifios
con problemas en el hogar, que no tienen amor por el campo, y que ven la granja
como un internado y muchos como un castigo; sélo uno de ellos es de Guasca. El
Padre expresa que él siente que la comunidad de Guasca no los quiere, porque ve
a los nifios como nifos problematicos, ni siquiera cuentan con el apoyo de un
trasporta para ir al colegio.

Continda el Padre diciendo que realmente actualmente, no se tiene respuesta
acerca de los beneficios que quiere prestar la granja. De igual forma aclara que el
aporte que estdn haciendo los Padres de los nifios, tiene como objetivo el hacer
gue éstos sientan que estan aportando en algo para el sostenimiento de sus hijos.

El Padre aclara que el interés de la Diécesis de Facatativd como actor del proyecto
y como dueiia del terreno, es el mismo que tenia el Padre Luna, es decir el de
ayudar a la poblacién infantil, optimizando los recursos para que se beneficie mas
poblacién. Deja claro que ellos estan dispuestos a apoyar el proyecto, no hay
posibilidad de que ellos le quiten el comodato a SIEMENS, que éste se renueva
cada cinco afios Unicamente por cuestiones de protocolo.

Lucas aporta que por el hecho de querer solucionar las necesidades de la granja,
dia a dia, no se ha buscado una solucién a largo plazo, y ningin proyecto ha tenido
continuidad. Recalca de igual forma la importancia de replicar un modelo de
granja, redefiniendo la visién del Padre Luna.

Meélani, hace caer en cuenta que se debe tener en cuenta al Bienestar, que no se
sabe bien cudl es su interaccidn. Plantea la pregunta de si tal vez podria llegar a
ser una amenaza en el fortalecimiento de la granja. El Padre Luque hace ver que
posiblemente si, ya que el bienestar realiza reclamos fuertes, y que claramente le
da prioridad a las quejas de los nifios. Mélani dice que es dificil manejar a los
niflos porque hay muchas cosas que no han aprendido y no se sienten conformes.
Por esta razén hace ver que: “es un reto “

Catalina Ramirez hace una sintesis y concluye que la granja hoy en dia se ve como
un terreno sin explotar, donde viven nifios sin gusto por el campo pero con
potencialidades que hay que tener en cuenta y aprovechar. Y adicionalmente que
hay que tener en cuenta a otros actores como la comunidad de Guasca (sector
educativo y politico) y el Bienestar.

Entra a discusién el tema de la graja vista como un internado. El Padre Luque dice
que un internado es imposible de sostener y que si se pone a los nifios a realizar
actividades para el sostenimiento, pueden llegar a decir que se les estd poniendo a
trabajar. Dice que para él es importante involucrar a las familias.
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El hermano Juan Carlos aclara que la granja funciona mas bien como un
seminternado porque los nifios cada 15 dias van a su casa. Dice que las
actividades dentro de ésta, se deben mostrar con un objetivo educativo. Que
desde que ellos estdn administrando, se ha buscado formar disciplina y que han
mejorado. Se les promueve el orden, la obediencia y la buena conducta, por
medio de didacticas.

Catalina pone a discusion qué tan viable puede llegar a ser un seminternado. Lucas
manifiesta que no es viable porque muchos nifios no tienen familia. Mélani dice
gue muchos no quieren ir a su casa y los que van, cuando vuelven, han perdido las
costumbres y han olvidado todo lo que se les ha ensefiado en la granja. De igual
forma dice que el semi-internado implica involucrar a los padres de familia y esto
es complicado.

¢Cémo ve a la Granja en un afio? Duracion: 15 minutos (2 minutos para el trabajo
individual, 13 minutos para el trabajo en grupo)

Algunas de las ideas que escribieron los diferentes actores en los post-it, fueron:
“Un lugar donde se realizan actividades agropecuarias en las que los nifios
participan”

“Una granja autosostenible”

“Un centro de innovacidn tecnoldgica”

Catalina abre la discusién diciendo que se ha visto que lo nifios no estdan muy
motivados con el agro, que introducir y trabajar con tecnologia es una buena
opcion. Mélani apoya la idea porque ha visto que a los nifios les gusta la
tecnologia, y piensa que ésta podria ayudar para acercarlos a temas bdsicos del
campo.

Silvana presenta la idea que junto con Maria Paula, han pensado. Expone la
propuesta de procesos paralelos que consiste bdsicamente en que mientras se
desarrolla y se implementa la propuesta para volver la granja productiva y
autosostenible, permitir que los nifios propongan, opinen y aprendan de cada
paso que se va dando. La idea en un comienzo es suministrarles informacion para
que ellos estudien y a partir de esto pueden aportar a la elaboracién del proyecto.
El Padre Lugue secunda la propuesta y dice que en comienzo se debe descubrir la
vocacion de la tierra.

Mauricio pone en discusién la pregunta de ¢como estarian involucrados los
padres?. El Hermano Juan Carlos dice que los padres de familia deben brindar
servicio social, estan comprometidos a apoyar, pero falta dejarlo por escrito.

Catalina pregunta por una actividad que la podria hacer autosostenible en un afio.
Frente a esto Mélani dice que tal vez el término autosostenible es muy grande,
que podria hablarse de disminuir la dependencia de las donaciones por parte de
SIEMENS. El Hermano, propone inclinarse por la pecuaria, pues ellos dominan mas
este tema.
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iii. ¢Cémo ve a la Granja en 15 afios? Duracion: 15 minutos (2 minutos para el trabajo
individual, 13 minutos para el trabajo en grupo)

Algunas de las ideas que escribieron los diferentes actores en los post-it, fueron:
“Espacio de aprendizaje activo”

“Modelo de granja que involucre ensefianza para nifos.

“Nifos aprenden”

“Uso para la experimentacion”

“Suministradora de productos para otras empresas”

Sintesis de la discusion:

e Se resalta la importancia de darle continuidad al proyecto para que en 15
anos la granja logre ser lo que se proponga.

e Se piensa que dentro de 15 afios va a haber muchas mas empresas
apoyando la granja.

e La granja va a ser una empresa que dé aportes, cree esperanza, tomando
en cuenta que el campo sirve para mucho.

Recursos:

v' Post-it
v" Video

FOTOS
En el siguiente Link, se pueden ver algunas fotos de la visita y la actividad con los actores:

https://www.dropbox.com/sh/znvsiibng8np81p/BLSDAdNHzs?m
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https://www.dropbox.com/sh/znvsiibng8np81p/BL5DAdNHzs?m

Anexo 5. ACTA 16 DE MARZO - VISITA A LA GRANJA DEL PADRE LUNA DE GUASCA

Lugar: Granja Padre Luna de Guasca

Asistentes
e Omar Quinche

e Hermano Juan Carlos Larco
e Mauricio Perez

e Sebastidn Arvelao

e Maria Paula Florez

e Silvana Vargas

e Juan Pablo Sanabria

Actividades

1. Recorrido por la granja
2. Sesion de preguntas

Resumen
1. Recorrido por la granja

En el recorrido que se realizd a la granja se establecid las actividades que se estaban tomando
lugar en esta y con base en lo cual se realizaron preguntas posteriormente.

2. Sesion de preguntas
PARA SIEMBRA

e Una de las dificultades de la granja es la erosion, lo cual ha hecho que el terreno que el
terreno se encuentre deshidratado.

e Enlagranja hay invernadero con hortalizas.

e Sesiembra repollo y lechuga con ayuda de cascarilla entera quemada y humus.

e Seriega con agua del acueducto.

e Para evitar la plaga en las plantas aromaticas, se quema eucalipto.

¢Qué se necesita?

e Sembrar pasto (sembrar 2 potreros mas)- Se requiere pasto natural RAl GRAS.

e 150 mil pesos el pasto por potrero. Hora de tractor 40.000 pesos y son tres horas.
e Aumentar vacas.

e Laleche se entrega a alimentos Pipo. Compra 860 pesos el litro de leche.

e Se ordefia 80 litros al dia, 35 en la tarde y el resto por la mafiana.

e Serota el macho a las hembras para que no todas estén prefiadas al mismo tiempo

86



e Un equipo de ordefio es bueno por limpieza y porque lo exigen las empresas. Permitiria
aumentar el nimero de vacas produciendo, de 7 a 12.

e Actualmente hay nueve vacas en produccidn. Hay otras 3 hembras y 2 machos.

e Le dan a beber a las vacas, agua del acueducto. Cada vaca consume 4m”3 de agua. Se
gastan 660 mil pesos de agua mensuales, antes era de 1’000.000.

e El consumo diario de leche para la casa es en promedio de 2 litros, el resto va para la
fabrica.

e Cuando promedio de leche estd entre 63-75 -> Quincenalmente se consume 75 litros y se
entregan 821 litros.

e Cuando se cuenta con un promedio de leche de 80, se obtienen $1°045.500 pesos
quincenales.

e Los nifios ayudan a sembrar pasto. Para que crezca el pasto, se ayudan con urea.

POLLOS

e No usan hormonas para engordar los pollos

e Laidea es tener 50 pollos. Consumen aproximadamente 20 pollos mensuales (40 kilos), es
decir que tiene 30 renovables. Se busca que los papas de los nifios ayuden comprando
estos pollos.

e Se espera que los pollos sean para consumo y comercializacién.

e El engorde de pollos es mas facil que dedicarse a la produccién de huevos.

e Para la reproduccion se necesita mas espacio. Hay dos incubadoras pero ahora estan
vencidas.

e Se usan un pollo para 50 gallinas y producen 12 huevos. Luego duran dos semanas sin
producir.

e No necesitan espacio para caminar.

OTROS DATOS RELEVANTES- DIALOGO

e El Hermano Juan Carlos maneja una caja menor a 1’000.000- 3’000-000

e Laalcaldia ya dijo que les habrian lugar para que vendieran productos.

e Hay colegios que hacen voluntariados y le ayudan a los nifios, Deben hacer 90 horas,
entonces las primeras 30 son de acercamiento, luego 30 para asesoria en sus tareas y las
ltimas 30 para realizacién de talleres.
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Anexo 6. ACTA 18 DE ABRIL — REUNION DE AVANCES PROYECTO GRANJA DEL PADRE LUNA

Lugar: Universidad de los Andes

Asistentes
e Lukas Socarras

e Katarina Steinwachs

e Marta Marchan

e Maria Catalina Ramirez
e Maria Paula Florez

e Silvana Vargas

e AlbaAvila

e Juan Pablo Sanabria

Actividades

3. Panorama general de Ingenieros  Sin Fronteras  Colombia (ISF-COoL)
http://isfcolombia.uniandes.edu.co/

4. Recorrido de proyectos y reconocimientos de Ingenieros Sin Fronteras Colombia

5. Presentacién de los avances logrados en el Proyecto de la Granja del Padre Luna

6. Oportunidades de desarrollo conjunto y trabajo a futuro

7. Formalizacion de la alianza de cooperacién Ingenieros Sin Fronteras - SIEMENS
Resumen

1. PANORAMA GENERAL DE INGENIEROS SIN FRONTERAS COLOMBIA (ISF-COL)

Ingenieros Sin Fronteras Colombia es una organizacion constituida por la Universidad de los Andes
y la Corporacién Universitaria del Minuto de Dios, cuyo propdsito es el mejorar la calidad de vida
de comunidades marginales del pais mediante proyectos de ingenieria que sean sostenibles,
econdmica y culturalmente viables, y que permitan desarrollar en los estudiantes e involucrados
una conciencia social y medioambiental.

Para lo anterior, se vinculan profesores, estudiantes y egresados, los cuales por medio de una
visidn holistica, proponen soluciones integrales dénde se unen las transferencias tecnolégicas con
estrategias de intervencion comunitaria. Todo esto se realiza en un contexto de investigacién
cientifica que busca generar conocimiento. De este modo se promueve la justicia social, un
mejoramiento cultural y econdmico del pais y se incentiva la responsabilidad social y
medioambiental.

Las intervenciones de ISF-COL funcionan de tal manera que todos los esfuerzos por mejorar la
situacién de la poblacidn estén alineados con los planes de la administracion estatal y con los
Objetivos del Milenio (Ver AQUI) propuestos por las Naciones Unidas, los cuales se enfocan en
erradicar la pobreza y el hambre.
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Por esta razodn la intervenciéon de ISF-COL busca generar autonomia de las comunidades, lo cual se
logra a través de metodologias que las involucran en el desarrollo de proyectos, permitiendo que
sean ellas quienes se encarguen de buscar soluciones permanentes y sostenibles.

Misidn

Ingenieros Sin Fronteras Colombia es un grupo de trabajo interinstitucional, que desarrolla
proyectos en temas de Agua y Emprendimiento, con el fin de generar espacios de Aprendizaje
Activo para sus estudiantes, y construir oportunidades de desarrollo con las comunidades, que
participan como beneficiarios y co-investigadores.

Vision al 2015

En el afo 2015, el grupo ISF Colombia sera reconocido como un Grupo de Investigacidon
interinstitucional, distinguido por su aporte al desarrollo de la Provincia del Guavio, por medio de
sus proyectos en temdticas de Agua y Emprendimiento Comunitario, con un profundo
componente de sostenibilidad y autonomia comunitaria, convirtiéndose en ejemplo de trabajo
entre universidades.

La profesora Alba Avila comenta a cerca del proyecto de grado del estudiante Sebastian Arevalo y
los desarrollos que en conjunto se han adelantado, se presenta una iniciativa que busca construir
una sonda de bajo costo que permite la medicién de parametros de la tierra

2. RECORRIDO DE PROYECTOS Y RECONOCIMIENTOS DE ISF-COL
Proyectos Actuales
Proyecto de Gestion Eficiente del Recurso Hidrico:
TEORIAS DE COMPETENCIA Y TECNOLOGIAS DE INFORMACION PARA LA GESTION DEL AGUA

Los estudiantes de nuestro curso de “Proyecto Intermedio - Ingenieros Sin Fronteras”, de la mano
del equipo coordinador de ISF-COL ha venido trabajando de con dos colegios publicos del
municipio de Guasca, Cundinamarca. En las aulas de clase se trabaja con los estudiantes
ensefdndoles distintas problemdticas en torno al agua y capacitandolos en tecnologias de
informacidon y comunicacion como Ushahidi. Este sistema les permite a los estudiantes geo-
referenciar eventos puntuales en tiempo real en linea. Los eventos que deben geo-referenciar los
estudiantes deben ser problematicas medioambientales en torno al agua en su regién y el nivel de
consumo en sus hogares.

El proyecto de Gestidn Eficiente del Agua esta orientado a lograr que la comunidad de la provincia
del Guavio le dé un manejo y uso apropiado al recurso hidrico, a través de la promocién de
competencias y escenarios especialmente disefiados para tal fin por el equipo de Ingenieros Sin
Fronteras Colombia, implementando tecnologias de informacidn y metodologias participativas.

Links de Interés:
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https://www.facebook.com/AguaDeTodosParaTodos?ref=hl

https://www.youtube.com/watch?v=WOCXjBFoA50

Proyecto de Mejora de Calidad de Vida:
CALIDAD DE VIDAY DEL AGUA EN LA VEREDA SANTA ISABEL, GUASCA-CUNDINAMARCA

La vereda Santa Isabel en Guasca - Cundinamarca cuenta con un valioso recurso hidrico, la
Quebrada "El Asilo", afluente hidrico cuyo nacimiento esta en la parte mas alta de esta vereda; el
largo recorrido que realiza el agua y el paso por distintos predios, ha ocasionado la contaminacién
del afluente, es asi como fertilizantes, desechos inorganicos y orgdnicos, desperdicios e incluso
materia fecal deterioran la calidad de este recurso.

Los habitantes de las zonas bajas de la vereda son los mas afectados por este hecho, puesto que
son quienes se suplen de este recurso, con el riesgo de contraer infecciones u otro tipo de
enfermedades; lo anterior debido a que los habitantes carecen de recursos necesarios para
adquirir algun tipo de sistema de filtros u otro mecanismo para potabilizar el agua para consumo.

Los estudiantes de nuestro curso de “Proyecto Intermedio - Ingenieros Sin Fronteras”, de la mano
del equipo coordinador de ISF-COL ha venido trabajando con la comunidad de la zona
identificando el nivel de contaminacion de la Quebrada “El Asilo” en distintos puntos de su
recorrido; los resultados el andlisis permitirdan a ISF-COL establecer el tipo de contaminantes que
existe en el afluente y asi proponer soluciones de caracter técnico y social en pro de mejorar la
calidad de vida y las capacidades la poblacidn que vive alli.

Emprendimiento Comunitario en Negocios Verdes:
HERRAMIENTAS Y APOYO A EMPRENDEDORES, GACHETA - CUNDINAMARCA

Una de las problematicas que estan viviendo las grandes ciudades en Colombia, es la migracién de
jévenes de las areas rurales, quienes acusan la razén de su desplazamiento a la falta de
oportunidades en el campo, por ejemplo: educacién superior, desarrollo profesional y el factor
econdmico, entre otros. Sin embargo, el campo es una fuente de oportunidades, Colombia es un
pais lleno de recursos naturales, climas y una biodiversidad exquisita, que da muestra de los
potenciales agrarios que tenemos como pais.

En el marco anterior los estudiantes de nuestro curso de “Proyecto Intermedio - Ingenieros Sin
Fronteras”, de la mano del equipo coordinador de ISF-COL han planteado un escenario
colaborativo que involucra directamente emprendedores de la regidn, los objetivos que persigue
esta iniciativa son: 1). Implementar una cadena productiva sostenible, 2). Brindar a los jovenes
herramientas y conocimientos que les permitan desarrollar emprendimientos sociales e
innovadores y 3). Identificar unidades productivas en la regidon capaces de desarrollarse como
negocio verde comunitario —socialmente incluyente-.
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https://www.facebook.com/AguaDeTodosParaTodos?ref=hl
https://www.youtube.com/watch?v=WOCXjBFoA5o

Es por lo anterior que ISF-COL ha querido centrarse en soluciones amigables y sostenibles con el
medio ambiente, buscando fortalecer aquellos negocios que propenden por buenas practicas
medio ambientales, que realizan uso eficiente de los recursos naturales y que desarrollan una
conciencia ecoldgica en los habitantes, entre otros.

Reconocimientos

e Mondialogo Engineering Award. UNESCO y Damlier. 2009.

e Eco-challenge. TIC Americas 2010.

e YABT, OEA y PEPSICO

e Financiacion de Fullbrigth Colombia. 2011.

e Re-financiacidn Eco-Challenge. TIC Américas 2012. YABT, OEA y PEPSICO

3. PRESENTACION DE LOS AVANCES LOGRADOS EN EL PROYECTO DE LA GRANJA DEL PADRE
LUNA

PARTICIPACION DE LOS ACTORES

El proyecto que se estad realizando actualmente en la granja busca darle continuidad a la tesis
previa, realizada en el segundo semestre del 2012. Como punto de partida se establecié que para
lograr ejecutar un buen proyecto era necesario enfocarse en un futuro construido desde la
situacion actual, para lo cual se establecié la necesidad de que todos aquellos que se vean
afectados por la planeacién fueran involucrados de una u otra forma en ella, para que de esta
manera el objetivo del proyecto fuese claro y su rol dentro de este.

Para lograr esto, en la etapa inicial del proyecto se llevaron a cabo 2 espacios de discusion junto a
los actores que intervienen en la etapa de planeacién, en los que cada uno de ellos dio a conocer
sus percepcion de lo que hoy en dia es la granja y de lo que esperan pueda llegar a ser en el futuro,
con base en lo cual se logré definir una vision compartida a largo plazo de la Granja Padre Luna de
Guasca.

Una vez establecida la visidon de la granja, se procedié a involucrar a los nifios en el proyecto
mediante el desarrollo de un proceso paralelo en el cual, por medio de talleres, se les ensefiaba
acerca de las actividades que estaban tomando lugar en la granja y con los que a la vez se
establecié un puente de comunicacidn con el que se logrd conocer la opinidn de los nifios acerca
de la granja como tal.

RESULTADOS DE LOS TALLERES Y REUNIONES

Como resultado de la reunién realizada con los actores decisores se resalta la importancia de darle
continuidad al proyecto, para que en la granja se desarrollen actividades que sean una
oportunidad de aprendizaje para los nifios y que a la vez permitan que ésta sea autosostenible.

En cuanto a los extraidos del taller realizado con los nifios de la granja, se determind que ellos la
ven como un hogar y un lugar donde se sienten seguros.
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OBJETIVO DEL PROYECTO
A partir de lo descrito anteriormente, se propuso el objetivo general del proyecto:

Generar procesos de innovacion en y con los nifios, por medio del aprendizaje obtenido, a partir
de los proyectos de produccién autosostenibles propuestos para la granja

PROPUESTA

Basandose en el objetivo ya establecido, se propone fortalecer la produccidn de leche en la granja,
debido a que esta constituye su principal ingreso propio. La propuesta inicial para lograr esto se
basa en aumentar la produccién a través de la adquisicion de una maquina de ordefio y disminuir
los costos del consumo de agua mediante la utilizacién del agua del pozo profundo localizado
dentro de los predios de la granja.

Para poder utilizar el agua del pozo es necesario potabilizarla, razén por la cual la Universidad de
los Andes estd adelantando un estudio de aguas (resultados totales 25 de abril), para determinar
gué tipo de tratamiento se requiere y si es viable utilizar el filtro Sky Hydrant de Siemens.

RECOMENDACIONES INICIALES

Documentacién: no se quiere volver a caer en los mismos errores. Se ha detectado falta de
continuidad en los proyectos que se inician en la granja, principalmente por falta de
documentacién que evidencie el proceso que se siguid para realizarlos y los motivos por los cuales
fracasaron.

Interaccidn y coordinacién: la planeacién en conjunto dentro y entre de las unidades de cada nivel
del sistema es fundamental para evitar perder horas de trabajo, recursos y esfuerzos.

Gestion del conocimiento: ademas de la documentacidn, se debe llevar un proceso en el cual las
partes involucradas transmitan su conocimiento. Inicialmente se propone enfocarse en los
siguientes aspectos:

e Socializacion: actividades dirigidas por los nifios mayores y por los administradores.

e Exteriorizaciéon: documentacion del proceso de implementacion de los proyectos
realizados

e Interiorizacidn: investigacion previa a la implementacién de los proyectos propuestos

e Combinacion: revisar la documentacion creada y contrastarla con nueva informacion

Link de interés:

https://www.dropbox.com/s/pl3ja48wf8lazgh/Presentacion%20Avances%20-
%20Proyecto%20Granja%20Padre%20Luna%2018-04-13.ppt

4. OPORTUNIDADES DE DESARROLLO CONJUNTO Y TRABAJO A FUTURO

POTABILIZACION DEL POZO PROFUNDO
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El interés de esta iniciativa consiste en hacer potable el agua del pozo profundo con el que cuenta
la Granja del Padre Luna, con el propdsito de aprovechar los recursos disponibles y reducir los
gastos en este servicio publico y alivianar la carga financiera de la Granja del Padre Luna; a su vez
se podrian generar recursos a través de la comercializacidon de botellones de agua a SIEMENS o a
los facilities asociados.

Para lo anterior, ambas universidades estan realizando estudios de laboratorio con el fin de
evaluar la calidad actual del agua del pozo y proponer soluciones para su potabilizacién en base a
estos; también se cuenta con el filtro Sky Hydrant dispuesto por SIEMENS para esta iniciativa. Las
pruebas parciales lelvadas a cabo por ISF-COL que se han desarrollado, reportan presencia de
coliformes totales y fecales, ambos contaminantes pueden ser tratados por soluciones de
ingenieria (filtrado fisico y quimico respectivamente).

Acompanando a esta iniciativa, la Universidad de la Salle actualmente se encuentra también
evaluando la posibilidad de recolecciéon de aguas lluvias en la Granja de Padre Luna, se comenté
gue se tienen algunos disefos de un sistema de recoleccion que habria que estudiar para su
implementacién. El objetivo de la recoleccidn seria disponer de fuentes hidricas para el riego de
cultivos o para suplir los abrevaderos del ganado y no usar el agua del acueducto que es costosa.

Una de las amenazas identificadas a este proyecto es el trdmite de legalizacién de la extraccion
con las entidades gubernamentales encargadas (Corpoguavio), la Universidad de los Andes tratara
de acercarse a estas autoridades y averiguar el proceso que se debe adelantar para llevar a cabo
esta iniciativa rdpidamente y bajo el margen de la ley.

AREQUIPE E INICIATIVAS DE CULINARIA

Tras algunas actividades adelantadas por ISF-COL con los nifios de la Granja del Padre Luna, se ha
podido identificar algunos de los nifios estdn interesados en la culinaria y tienen ciertos
conocimientos, por ejemplo: elaboracién de yogurt. Por lo anterior, se plantea realizar un taller en
el que se compartan saberes entre los mismos estudiantes y se documente el proceso, este
desarrollo cuenta con el soporte de ISF-COL y un enfoque de gestidn del conocimiento.

Con el propdsito de acompafar esta iniciativa y aprovechar los recursos con los que cuenta la
granja y que puede ofrecer SIEMENS, como es de disponer de un chef (temporal), se plantea
entonces la realizacion de otros talleres de culinaria que incluyan la elaboracién de arequipe, en
donde se utilice y se permita a los nifios aprender los procesos de elaboracién de este y otros
productos. Se destaca el arequipe entre otros productos, ya que la granja cuenta con una marmita
en buenas condiciones, maquinaria de tipo industrial que se implementa en la elaboracidn de este
dulce.

SONDA PARA LA EVALUACION DE PARAMETROS DE CULTIVO Y OTRAS APLICACIONES
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Se ha podido identificar también que hay cierto interés en los nifios de la granja por la tecnologia,
es por esto que paralelamente a las anteriores iniciativas se ha venido desarrollando con la
profesora Alba Avila y el estudiante Sebastian Arevalo un proyecto de nanotecnologia, que
pretende construir una sonda de bajo costo que permita cuantificar parametros de un terreno
para evaluar su conveniencia para un cultivo dado, ademds de aplicaciones que permitan reportar
a través de celulares o aplicaciones moéviles necesidades puntuales de cierta planta (agua,
nutrientes, entre otros), haciendo posible que la naturaleza se comunique con nosotros a través
de la tecnologia.

Esta iniciativa, aparte de ser un desarrollo tecnolégico interesante busca responder a la inquietud
de los nifios de la granja hacia las nuevas tecnologias, se planea la realizacidn de actividades en
donde se explique a los niflos como se construyen, como funcionan, para que sirven y que hay
detras de estas herramientas. A su vez se plantea el escenario en donde se relnan a nifios de los
empleados de SIEMENS vy los de la granja alrededor de estos talleres tecnolégicos de interaccion,
rompiendo asi barreras sociales y haciendo accesible el conocimiento para todos.

PRODUCTOS DE LA GRANJA Y COMERCIALIZACION

Finalmente, una iniciativa que se puede empezar a estructurar a partir de la exploracidon de
negocios verdes como “Huertos Verdes” y la oportunidad de comercializacion que se podria
acceder a través de Sodexo (uno de los socios de SIEMENS en el tema de facilities), es el cultivo de
productos agricolas en la granja. Si se parte del hecho de que existe una demanda por ciertos
productos agricolas en los facilities a cargo de Sodexo en las instalaciones de SIEMENS, por qué no
pensar en suplir esta demanda a partir de la produccién al interior de la granja.

5. FORMALIZACION DE LA ALIANZA DE COOPERACION INGENIEROS SIN FRONTERAS -
SIEMENS

Se comentd a cerca de otra reunidn para conversar el tema especifico de la formalizacién de la
relacion entre Ingenieros Sin Fronteras, la Fundacién de SIEMNES y SIEMENS para adelantar
proyectos en conjunto; para esto. las partes deben investigar las posibles figuras de alianza que
existen en cada una de sus instituciones y llevarlas a la mesa el dia de la reunidn, que
posiblemente se efectuaria en las instalaciones de la Sede Nacional de Egresados Uniandinos -
Calle 92 No. 16-11.

Elaborado por: Juan Pablo Sanabria Céspedes, Silvana Vargas y Maria Paula Florez
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Anexo 7. ACTA 2 DE MAYO — REVISION PROYECTO AGUAS GRANJA

Lugar: Siemens Calle 100 # 13 — 76 Torre Mansarovar Piso 3
Asistentes

e Martha Merchdn
e Lukas Socarras

e Johana Perilla

e Ricardo Balda

e Diana (Salle)

e Maria Paula Florez
e Silvana Vargas

Objetivo de la Reunién

Identificar sinergias entre los proyectos que se estan llevando a cabo por Ingenieros Sin Fronteras
y Siemens con respecto al tratamiento y uso del agua de la Granja.

Desarrollo

Martha Merchan contextualizé a los asistentes sobre los proyectos que estaban tomando lugar en
la granja; el proyecto de potabilizacién del agua para el consumo en la granja por parte de
Ingenieros Sin Fronteras y el proyecto “La Tienda del agua” que consiste en potabilizar y
embotellar el agua del pozo para su venta.

Se realizd una presentacion de resultados por parte de Ingenieros Sin Fronteras y Baying Sas, en
los cuales se encontraron similitudes en cuanto a la presencia de altos niveles de minerales,
metales y coliformes. Se llegd a la conclusion que el filtro SkyHydrant de Siemens no es suficiente
para potabilizar el agua del pozo.

Una vez realizadas las presentaciones Lukas Socarras explico las propiedades del filtro SkyHydrant
y los contextos en los que se ha instalado exitosamente. El costo del filtro es de $7.500.000,00 y es
exclusivo de la Fundacién Siemens. El filtro consiste en una membrana de ultrafiltrado que trata
turbiedad y color. Esta debe ser limpiada de forma diaria manualmente, en un proceso que dura 1
minuto aproximadamente y se debe desinfectar con cloro 1 vez a mes por 12 horas. El filtro es facil
de instalar, no requiere energia ni quimicos para su funcionamiento, consiste basicamente en un
proceso fisico y filtra hasta 10000 Its diarios.

Los representantes de Baying Sas y las estudiantes de la Universidad de la Salle expusieron el
proceso que estdn llevando a cabo en la granja y propuesta que formularon con base en este. La
propuesta consiste en el disefio de una Planta de Tratamiento de Agua Potable (PTAP) que consta
de las siguientes etapas:

- Torre de aireacidon para remocion, principalmente, de hierro y manganeso
- Proceso de coagulacidn, floculacion y sedimentacion para remocién de solidos
suspendidos
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- Proceso de filtracién mediante un filtro de carbén activado para tratar el color y olor

- Desmineralizacion para el tratamiento de sulfatos, cloruros, nitritos, nitratos, calcio y
magnesio

- Desinfeccién para el tratamiento de sales

Adicionalmente propusieron el proceso para el mantenimiento de los canales de tratamiento de
aguas lluvias que consiste en un tanque, filtrado y desinfeccidn. Se determiné que el filtrado podia
ser realizado mediante la instalacidn del SkyHydrant de Siemens.

El costo del tratamiento propuesto para el agua superaba los 60 millones en su etapa inicial, esta
suma es muy superior a la esperada por Siemens, debido a que inicialmente se esperaba poder

tratar el agua del pozo tan solo con el filtro SkyHydrant.

Tareas

Responsable Tarea

1. Analisis de costo beneficio
del proceso de tratamiento
del agua del pozo

2. Conseguir recibo de
acueducto de la granja

Ingenieros Sin Fronteras 1. Estudio de calidad de leche

1. Informacién de marmita de
arequipe con Lesly Silva

1. Gestidn permiso con

Siemens Corpoguavio sobre

Reservorio del agua

Baying Sas y las estudiantes de la
Universidad de la Salle

Lukas Socarras
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Anexo 8. TALLER 13 DE ABRIL — INTEGRACION CON LOS NINOS DE LA GRANJA

Lugar: Granja Padre Luna de Guasca

Asistentes

Universidad de los Andes
Lesly Silva
Nifos de la Granja

Objetivos

2.1. General

Establecer la percepcién que tienen los nifios de la Granja Padre Luna de Guasca y sus
expectativas a futuro.

2.2. Especificos
v" Definir de una manera colectiva la identidad de la Granja (qué, cémo, para).
v" Generar confianza entre los nifios de la granja y los estudiantes de la Universidad
de los Andes.
v" Informar a los nifios acerca de los proyectos que se estan llevando a cabo, los que
se van a realizar y su importancia en la granja.

Reflexiones sobre la Granja — Actividad Propuesta

Actividad 1 — 30 minutos

iii. Presentacién participantes: cada uno de los asistentes se presenta ante el grupoy
dice su nombre, lo que mas le gusta hacer y lo que quiere ser en el futuro.

Actividad 2 — 60 minutos

Para cada una de las siguientes preguntas escriba su respuesta en una de las hojas que se
repartiran de manera individual:

iv. En sus palabras escriba qué es la granja para usted. Duracién: 15 minutos (5
minutos para el trabajo individual, 10 minutos para el trabajo en grupo) Recursos:
30 hojas de colores y 30 lapices.

Los nifios se numeran de 1 a 5 y se agrupan por nimero, formando 5 grupos de a 5 para
realizar la siguiente actividad:

V. Dibujen Cémo ve a la Granja en el futuro. Duracidn: 15 minutos (10 minutos para
el trabajo individual, 13 minutos para el trabajo en grupo) Recursos: 30 octavos de
cartulina y 3 cajas de colores.
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Vi. Cada grupo pasa a exponer su dibujo. Duracién: 30 minutos

Actividad 3 — 15 minutos

Premiacidn: a todos los se le entrega un chocolate y el mejor dibujo serd expuesto en un
lugar especial de la granja durante 1 mes.

Recursos:

30 hojas de colores

30 lapices

30 octavos de cartulina
3 cajas de colores

AN
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Anexo 9. TALLER 20 DE ABRIL - ¢ QUE ES UN FILTRO?

¢COMO ARMAR MI PROPIO
FILTRO DE ARENA?

#QUE ES UN FILTRO DE
ARENAT

Los filtres de arena se
utilizan para filkrar aguas no
demasiado contaminadas, o
COme una primera e@pa de
un proceso de fiktrado mas
complejo.

Lo= filtros de arena son Utiles
par@ retener sustancias de
origen orEanico, en seneral
parm particulas solidas en
suspension, por lo gue s=
utilizan bastante en &l
filtrado de aguasresiduales.

COMNSECUENCIAS DE
CONSUMIR AGUA
CONTAMINADA,

Diarrea que puede llevar a
la muerte
Intoxicaciondeseres
humanosy animales.
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PASO #1

ALISTA TODO EL MATERIAL QUE NECESITAS PARA ARMAR TU FILTRO

Solo necesitas:
-2 botellasde plastico
-Un pocode arenagruesa
-Un pocode arenafina
-Un pocodegrava
-Unas cuantas piquis pequefias
-Unascuantas piquisgrandes

PASO # 2

CON AYUDA DE UNASTIJERAS, CORTA LA PARTE SUPERIOR DE LA BOTELLA

A No deseches la partesuperior de labotellg éstate
servira mas adelante.
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PASO # 3

HAZLE PEQUENOS AGUJEROS A LA PARTE INFERIOR DE LA BOTELLA

PASO # 4

Liego lahorade utilizar laparte
superior de labotella.

USA LA PARTE SUPERIOR DE LA BOTELLA QUE CORTASTE EN EL PASO #2 PARA
COGER ARENA GRUESA

Debes lavar la arena antes
de utilizarla.
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PASO #5

INTRODUCE LA ARENA GRUESA QUE COGISTE EN ELPASO #4EN LABOTELLA
QUE CORTASTE EN EL PASO #2.

Repiteelpaso #3 yvuelvea echar en labotella, laarenaque
cojas.

PASO # 6

USA LA PARTE SUPERIOR DE LA BOTELLA
PARA COGER GRAVA

Debes lavar lagrava antes
de utilizaria.
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PASO # 7

INTRODUCE EN LA BOTELLA, ENCIMA DE LA ARENA GRUESA QUE COGISTE EN EL
PASO #4.

PASO # 8

DEJA AUN LADO POR UN MOMENTO LA BOTELLAA LA QUELE
ECHASTE ARENA GRUESAY GRAVA. COGE UNABOTELLANUEVAY
REPITEELPASO# 2.
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PASO # 9

HAZLE UN AGUIJEROA LA PARTEINFERIOR DE LABOTELLA

PASO # 10

USA LA PARTE SUPERIOR DE LA BOTELLA QUE CORTASTE EN EL PASO #8
PARA COGER ARENA FINA

Debes lavar la arena antes
de utilizaria.
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PASO # 11

INTRODUCE LA ARENA FINA QUE COGISTE EN EL PASO #8, EN LA BOTELLA QUE
CORTASTE EN EL PASO #8.

PASO # 12

ECHA EN LA BOTELLA, SOBRE LA ARENA FINA, UNA CAPA DE PIQUIS PEQUENAS

"’
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PASO # 13

ECHA EN LA BOTELLA, SOBRE LA CAPA DE PIQUIS PEQUENAS, UNA CAPA DE
PIQUIS GRANDES

m

PASO # 14

UBICA LA BOTELLA RESULTANTE DEL PASO #13 SOBRE LA BOTELLA RESULTANTE
DELPASO#7
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PASO # 15

DEJA AUN LADO POR UN MOMENTO EL FILTRO QUE ARMASTE EN ELPASO #
14. COGEUNABOTELLANUEVAY REPITEELPASO #2.

PASO # 16

UBICA EL FILTRO RESULTANTE DEL PASO #14 SOBRE LA BOTELLA RESULTANTE DEL
PASO # 15.

Ya tienes tu filtro completamente
armado.

Ahora.. Por la parte de arriba del
filtro, echa la muestra de agua
sucia.

¢Observas alguna diferencia entre

el agua sin filtrar y el agua después
de ser filtrada?
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Anexo 10. ENCUESTA PERCEPCION DE LA GRANJA DEL PADRE LUNA DE GUASCA

Sexo: masculino___ femenino____
Edad:entre 10y20 __ entre21y30__ entre31y40___ entre4ly50_ _ mdasde50
Trabaja en:

1. ¢Sabe qué es la Granja del Padre Luna?

Si

No

Si su respuesta fue Si, pase a la segunda (2) pregunta. Si su respuesta fue No, pase a la cuarta (4) pregunta.

2. ¢Hatenido alglin contacto con los nifios que viven en la Granja del Padre Luna?

Si

___No

Si su respuesta fue Si, pase a la tercera (3) pregunta. Si su respuesta fue No, pase a la cuarta (4) pregunta.

3. ¢Cudl es su opinidn acerca de los nifios que habitan en la Granja del Padre Luna?

4. ¢Cual(es) de los siguientes productos consume regularmente?

___Arequipe
__Yogurt

__ Kumis

__ lLeche

____Frutasy verduras
____Agua embotellada
____Otros Postres

5. Sila Granja del Padre Luna, una fundacién sin animo de lucro, vendiera los productos que
seleccioné en la pregunta anterior ¢ estaria dispuesto a comprarlos?

Si

No

___No sabe

éPor qué?
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Anexo 11. RESULTADOS PERCEPCION DE LA GRANJA DEL PADRE LUNA DE GUASCA

1. ¢Sabe qué es la Granja del Padre Luna?

¢Sabe qué es la Granja del Padre Luna?

no

OPCION

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
FRECUENCIA

Si su respuesta fue Si, pase a la segunda (2) pregunta. Si su respuesta fue No, pase a la cuarta (4) pregunta.

2. ¢Hatenido algun contacto con los nifos que viven en la Granja del Padre Luna?

¢Ha tenido algun contacto con los nifios que
viven en la Granja del Padre Luna?

no

OPCION

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
FRECUENCIA

Si su respuesta fue Si, pase a la tercera (3) pregunta. Si su respuesta fue No, pase a la cuarta (4) pregunta.

3. ¢Cudl es su opinidn acerca de los nifios que habitan en la Granja del Padre Luna?

NO APLICA

4. ¢Cual(es) de los siguientes productos consume regularmente?
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¢Qué productos consume regularmente?

Otros postres a base de leche
Agua embotellada

Frutas y verduras

e
‘0
o Leche
&
Kumis
Yogurt
Arequipe

0% 20% 40% 60% 80% 100%
FRECUENCIA

5. Sila Granja del Padre Luna, una fundacién sin animo de lucro, vendiera los productos que
seleccioné en la pregunta anterior ¢ estaria dispuesto a comprarlos?

Si la Granja.... ¢Estaria dispuesto a comprarlos?

no sabe
=
0

o no
=%
o}

I 1 1 1 1 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%
FRECUENCIA

éPor qué?

Las respuestas mds comunes fueron:
e “Para apoyarlos econémicamente a los nifios”
e “Silos vendieran en la Feria si”
e “Porque es bueno ayudar en labores sociales”
e “Porque son productos gue consumo frecuentemente y prefiero los productos
caseros”
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Anexo 12. INFORME DE RESULTADOS MUESTRA POZO PROFUNDO GRANJA PADRE LUNA DE
GUASCA

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

CODIGO: MT-INF-027
f DEPARTAMENTO DE INGENIERIA CIVIL Y AMBIENTAL EETTie 2013 6201
LABORATORIO AMBIENTAL VERSION:2
INFORME DE RESULTADOS

INFORME DE RESULTADOS MUESTRA 468-13 FECHA: 2013-04-25
CLIENTE: PROYECTO ING. SIN FRONTERAS
DIRECCION: Cra 1 Este No 19A- 40
MUESTRA No 468-13
MATRIZ: AGUA SUBTERRANEA
CLASE DE MUESTRA: Puntual
IDENTIFICACION DE LA MUESTRA: NO DISPONIBLE
FECHA DE TOMA 2013-04-04
HORA DE TOMA 08:00
FECHA DE RECIBO 2013-04-04
FECHA EJECUCION ANALISIS
PARAMETRO RESULTADO UNIDADES METODO
inicio final
COLIFORMES FECALES <30 NMP/100mL 2013-04-08 2013-04-09 SM 8221 E
COLIFORMES TOTALES 36 NMP/100mL 2013-04-04 2013-04-06 SM 8221 B
NITRATOS < 0,80 mg/L- N 2013-04-05 2013-04-05 Hach 8039
NITRITOS <0,003 mg/L-N 2013-04-05 2013-04-05 SM 4500-NO,- B
[ARSENICO <0,021 mg/L-As
CADMIO <0,008 mg/L-Cd
CALCIO 243 mg/L-Ca
CINC 0,012 mg/L-Zn
COBRE <0,010 mg/L-Cu
CROMO TOTAL <0,032 mg/L-Cr EPA 3015 A ICP SM 31208
2013-03-11 2013-04-18 ACREDITADO
HIERRO 18,9 mg/L-Fe
MAGNESIO 49,4 mg/L-Mg
MANGANESO 1,17 mg/L-Mn
NIQUEL <0,008 mg/L-Ni
PLOMO “0,012" mg/L-Pb
SELENIO <0,010 mg/L-Se
SODIO 478 mg/L-Na
SOLIDOS TOTALES 3102 mg/L 2013-04-10 2013-04-11  |SM 2540 B ACREDITADO
‘OBSERVACIONES: Muestra puesta en el laboratorio

<XXX: Valor por debajo del limite de deteccion del método.
"XXX": Valor entre el limite de ion y el limite de- i ion del método.

Los resultados son validos Unica y exclusivamente para las muestras analizadas .
Este reporte no se debe reproducir parcialmente sin excepcién, sin aprobacion por escrito del Laboratorio

OLGA LUCIA GOME. J
COORDINADORA AREA FISI UIMICA

Cra 1€ No. 19 A 40 Edif. Mario Laserna Piso 4. FBX: 3394949 Ext 1770 Directo: 3324068 Fax: 3324097
Bogotd - Colombia email: laboratorioambiental@uniandes.edu.co Paginalde1
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Anexo 13. HOJA DE VIDA DE INDICADORES

Objetivo: Implementar proyectos que generen Ingresos y procesos de innovacion en los nifios

Factor estratégico: Proyectos de innovacion rural en la granja

Indicador: Cantidad de proyectos en implementacién en la granja

Unidad de Numero de
Categoria: Eficacia Frecuencia: Semestral medida: proyectos
Forma de calculo: Conteo del numero de proyectos que se encuentran en implementacién en la granja.

Interpretacién: Es el niumero de proyectos que se estdn implementando en la actualidad en la granja

Fuente: Personal de la granja

Objetivo: Implementar proyectos que generen Ingresos y procesos de innovaciéon en los nifios

Factor estratégico: Proyectos de innovacion rural en la granja

Indicador: Cantidad de proyectos implementados en la granja

Unidad de Ndmero de
Categoria: Efectividad Frecuencia: Semestral medida: proyectos
Forma de célculo: Conteo del nimero de proyectos que se han implementado en la granja.

Interpretacion: Es el nimero de proyectos que se han implementado en la granja en el semestre anterior

Fuente: Personal de la granja ydocumentacion de proyectos implementados.

Objetivo: Implementar proyectos que generen Ingresos y procesos de innovacion en los nifios

Factor estratégico: Talleres para los nifios alineados con proyectos de innovacidn rural

Indicador: Conocimiento de los nifios acerca de innovacion rural

Unidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: Semestral medida: Calificacién

Forma de cédlculo:| Calificacidon de talleres o exdimenes que indaguen sobre conocimiento de innovacién rural

Interpretacion: Indica qué tanto conocimiento sobre innovacién rural han adquirido los nifios de la granja

Fuente: Exdmenes ytalleres presentados porlos nifios

Objetivo: Implementar proyectos que generen Ingresos y procesos de innovacion en los nifios

Factor estratégico: Talleres para los nifios alineados con proyectos de innovacion rural

Indicador: Talleres propuestos porlos nifios sobre proyectos de innovacién rural

Unidad de Ndmero de
Categoria: Efectividad Frecuencia: Semestral medida: proyectos
Forma de cédlculo: Conteo del numero de talleres sobre innovacidén rural propuestos porlos nifios.

Interpretacion: Indica el nimero de proyectos de innovacién rural que los nifios proponen semestralmente

Fuente: Personal de la granja y nifios
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Objetivo: Implementar proyectos que generen Ingresos y procesos de innovacion en los nifios

Factor estratégico: Proyectos de generacion de ingresos

Indicador: Aumento en ingresos de la granja

Unidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: Semestral medida: Porcentaje
Forma de calculo: (Ingresos Semestre actual-Ingresos semestre anterior)/ Ingresos semestre anterior

Interpretacién: Indica el aumento en ingresos de la granja de un semestre a otro

Fuente: Personal de la granja y contabilidad.

Objetivo: Aumentar los ingresos de la granja a partir de la produccién de leche

Factor estratégico: Ordefiamiento de leche diaria

Indicador: Cantidad de leche ordefiada

Unidad de
Categoria: Eficacia Frecuencia: Diario medida: Litros/dia
Forma de cédlculo: Conteo de los litros de leche ordefiados a diario

Interpretacion: Indica los litros ordefiados a diario.

Fuente: Personal de la granja encargado del ordefio

Objetivo: Aumentarlos ingresos de la granja a partirde la produccién de leche

Factor estratégico: Ordefiamiento de leche diaria

Indicador: Cantidad de leche vendida a terceros

Unidad de
Categoria: Eficacia Frecuencia: Diario medida: Litros/dia
Forma de célculo: Conteo de los litros de leche vendidos a terceros a diario

Interpretacion: Indica los litros vendidos a terceros a diario.

Fuente: Personal de la granja encargado de la venta de leche

Objetivo: Aumentarlos ingresos de la granja a partirde la produccién de leche

Factor estratégico: Ordefiamiento de leche diaria

Indicador: Ingresos por venta de leche

Unidad de
Categoria: Eficacia Frecuencia: Diario medida: Pesos/dia
Forma de célculo: Conteo del dinero recaudado por venta de leche a terceros.

Interpretacion: Indica los ingresos de la granja provenientes de la venta de leche

Fuente: Personal de la granja encargado de la venta de leche
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Objetivo: Aumentar los ingresos de la granja a partir de la produccién de leche

Factor estratégico: Ordefiamiento de leche diaria

Indicador: Aumento en ingresos porventa de leche

Unidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: Mensual medida: Porcentaje

(Ingresos porventa de leche (Mes anterior)-Ingresos por venta de leche (Mes
Forma de calculo: actual))/Ingresos porventa de leche (Mes anterior)

Interpretacién: Indica el aumento en los ingresos de la granja provenientes de la venta de leche

Fuente: Personal de la granja encargado de la venta de leche

Objetivo: Aumentar los ingresos de la granja a partir de la produccién de leche

Factor estratégico: Produccion de leche a partir de maquinaria

Indicador: Higiene de la leche

Unidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: Diario medida: Bacterias/ml
Forma de calculo: Conteo de bacterias/ml de leche

Interpretacion: Indica la higiene de la leche de acuerdo con la cantidad de bacterias por mili litro de leche

Fuente: Personal de la granja y maquinaria de extraccion mecédnica de leche

Objetivo: Aumentarlos ingresos de la granja a partirde la produccién de leche

Factor estratégico: Produccion de leche a partir de maquinaria

Indicador: Cantidad de nuevos clientes interesados en la leche

Unidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: Mensual medida: Nuevos clientes
Forma de célculo: Conteo de nuevos clientes interesados en la compra de leche producida en la granja

Interpretacion: Indica los nuevos clientes que se interesan en la compra de leche producida en la granja

Fuente: Personal de la granja encargado de la venta de leche

Objetivo: Aumentarlos ingresos de la granja a partirde la produccién de leche

Factor estratégico: Talleres para los nifios sobre innovacién en la produccién de leche

Indicador: Conocimiento de los nifios acerca de la producciéon de leche

Unidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: N/A medida: Calificacion

Calificacion de talleres o exdmenes que indaguen sobre conocimiento de produccion de
Forma de calculo: leche

Interpretacion: Indica qué tanto conocimiento sobre produccion de leche han adquirido los nifios de la granja

Fuente: Exdmenes ytalleres presentados porlos nifios
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Objetivo: Generar procesos de innovacion yaprendizaje en los nifios a partirde la transformacidn de leche

Factor estratégico: Talleres para los nifios sobre transformacidn de leche

Indicador: Conocimiento de los nifios acerca de la transformacidn de la leche

Unidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: N/A medida: Calificacién
Calificacion de talleres o examenes que indaguen sobre conocimiento de transformacidn
Forma de calculo: de leche
granja

Fuente: Exdmenes ytalleres presentados porlos nifios

Objetivo: Generar procesos de innovacion yaprendizaje en los nifios a partirde la transformaciéon de leche

Factor estratégico: Talleres para los nifios sobre transformaciéon de leche

Indicador: Talleres propuestos porlos nifios sobre transformaciéon de la leche

Unidad de Cantidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: Mensual medida: talleres

Forma de calculo:| Conteo del nimero de talleres sobre transformacién de leche propuestos porlos nifios.

semestralmente

Fuente: Personal de la granja y nifios

Objetivo: Generar procesos de innovacion yaprendizaje en los nifios a partir de la transformacidn de leche

Factor estratégico: Produccion de arequipe a partir de leche

Indicador: Cantidad de arequipe producido

Unidad de
Categoria: Eficacia Frecuencia: Mensual medida: Oz de arequipe
Forma de calculo: Conteo del numero de onzas de arequipe producido

Interpretacién: Indica la cantidad de arequipe producido porla granja

Fuente: Personal de la granja

Objetivo: Generar procesos de innovacion yaprendizaje en los nifios a partirde la transformacién de leche

Factor estratégico: Produccion de arequipe a partir de leche

Indicador: Rendimiento de arequipe-leche

Unidad de
Categoria: Eficiencia Frecuencia: N/A medida: Porcentaje
Forma de célculo: Onzas de arequipe producidas/Onzas de leche invertidas en su produccién

produccién

Fuente: Personal de la granja

Objetivo: Generar procesos de innovacion yaprendizaje en los niflos a partirde la transformaciéon de leche

Factor estratégico: Produccién de arequipe a partir de leche

Indicador: Ingreso por venta de arequipe

Unidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: Mensual medida: Pesos
Forma de célculo: Registro de los ingresos porventa de arequipa a particulares

Interpretacion: Indica los ingresos de la granja a partirde la venta de arequipe.

Fuente: Personal de la granja encargado de la venta de arequipe.
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Objetivo: Potabilizar el agua del pozo yaguas-lluvia para consumo interno

Factor estratégico: Potabilizacion del agua

Indicador: Cantidad de agua potabilizada

Unidad de
Categoria: Eficacia Frecuencia: Mensual medida: Litros
Forma de calculo: Conteo de los litros de agua que ha sido potabilizada

Interpretacién: Indica los litros de agua que se han potabilizado en un mes

Fuente: Personal de la granja y nifios.

Objetivo: Potabilizar el agua del pozo yaguas-lluvia para consumo interno

Factor estratégico: Potabilizacion del agua

Indicador: Reduccion en el consumo del agua del acueducto

Unidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: Mensual medida: Porcentaje

Litros de agua consumidos del acueducto (mes actual)-Litros de agua consumidos del

Forma de célculo: acueducto (mes anterior) / Litros de agua consumidos (mes anterior)

Interpretacién: Indica el porcentaje de disminucién en el consumo de agua mes a mes

Fuente: Personal de la granja y facturas del acueducto

Objetivo: Potabilizar el agua del pozo yaguas-lluvia para consumo interno

Factor estratégico: Potabilizacion del agua

Indicador: Reduccion de costos por consumo de agua del acueducto

Unidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: Mensual medida: Porcentaje

Dinero invertido en agua del acueducto (mes actual)-Dinero invertido en agua del
Forma de calculo: acueducto (mes anterior) / Dinero invertido en agua del acueducto (mes anterior)

Interpretacién: Indica la reducciéon en costos porconsumo de agua del acueducto mes a mes

Fuente: Personal de la granja y facturas del acueducto

Objetivo: Generar procesos de innovacion yaprendizaje en los nifios a partirde la potabilizaciéon del agua

Factor estratégico: Talleres para los nifios sobre potabilizaciéon del agua

Indicador: Conocimiento de los nifios sobre potabilizacion del agua

Unidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: N/A medida: Calificacion

Calificacidon de talleres o exdmenes que indaguen sobre conocimiento de potabilizacién de
Forma de cédlculo: agua

Interpretacion: Indica el conocimiento de los nifios sobre la potabilizacién del agua.

Fuente: Exdmenes ytalleres presentados porlos nifios
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Objetivo: Generar procesos de innovacion yaprendizaje en los nifios a partirde la potabilizacién del agua

Factor estratégico: Talleres para los nifios sobre potabilizacion del agua

Indicador: Talleres propuestos porlos nifios sobre potabilizacion del agua

Unidad de

Categoria: Efectividad Frecuencia: medida:

Cantidad de
talleres

Forma de calculo:

Conteo de los talleres propuestos porlos nifios acerca de la potibilizacion del agua

Interpretacién: Indica los talleres propuestos porlos nifios con respecto a la potabilizacion del agua

Fuente: Personal de la granja y nifios.

Objetivo: Encontrar la vocacion del suelo para produccién agricola

Factor estratégico: Utilizacion de la sonda para encontrar vocacién del suelo

Indicador: Cantidad de estudios Ilevados a cabo con la sonda

Unidad de Cantidad de
Categoria: Eficacia Frecuencia: Mensual medida: estudios
Forma de cdlculo: Conteo de estudios sobre el suelo utilizando la sonda
Interpretacion: Indica la cantidad de estudios de suelo llevados a cabo utilizando la sonda
Fuente: Personal de la granja yencargados de la sonda
Objetivo: Encontrarla vocacién del suelo para produccidn agricola
Factor estratégico: Utilizacidn de la sonda para encontrar vocacion del suelo
Indicador: Cantidad de cultivos aptos para el cultivo en suelo de la granja

Unidad de Numero de
Categoria: Eficacia Frecuencia: Mensual medida: cultivos

Forma de cédlculo:

Conteo del numero de cultivos para los cuales el suelo de la granja es apto

Interpretacion: Indica el nimero de cultivos que son aptos para ser cultivados en el suelo de la granja.

Fuente: Personal de la granja yencargados de la sonda

Objetivo: Encontrar la vocacién del suelo para produccidn agricola

Factor estratégico: Proyectos de cultivos nuevos en la granja

Indicador: Cantidad de cultivos nuevos en la granja

Unidad de
Mensual medida:

Categoria: Efectividad Frecuencia:

Cantidad de
nuevos cultivos

Forma de cédlculo: Conteo de los nuevos cultivos de la granja

Interpretacion: Indica el nimero de cultivos que se han introducido a la granja a partir del estudio de suelos

Fuente: Personal de la granja.
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Objetivo: Generar procesos de innovacion yaprendizaje en los nifios a partir del uso de una sonda para
encontrar la vocacién del suelo

Factor estratégico: Talleres para los nifios sobre el uso de la sonda yla vocacién del suelo

Indicador: Conocmimiento de los nifios sobre la sonda utilizada para el estudio de los suelos

Unidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: N/A medida: Calificacion
Forma de cdlculo: Calificacion de talleres o examenes que indaguen sobre conocimiento de la sonda

Interpretacion: Indica el conocimiento de los nifios acerca de la sonda utilizada para el estudio de los suelos

Fuente: Exdmenes ytalleres presentados porlos nifios

Objetivo: Generar procesos de innovacion yaprendizaje en los nifios a partir del uso de una sonda para
encontrarla vocacion del suelo

Factor estratégico: Talleres para los nifios sobre el uso de los suelos

Indicador: Conocimiento de los nifios sobre el uso de los suelos de la granja

Unidad de
Categoria: Efectividad Frecuencia: N/A medida: Calificacion

Calificacidon de talleres o exdmenes que indaguen sobre conocimiento del uso del suelo de
Forma de cédlculo: la granja

Interpretacion: Indica el conocimiento de los nifios acerca del uso del suelo de la granja

Fuente: Exdmenes ytalleres presentados porlos nifios
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Anexo 14. SOLICITUD ASISTENCIA FINANCIERA A LA EMBAJADA DE ALEMANIA

Ref.: EZ 445,006 -2013.COL.

Bogota, 30 de abnl de 2013

SOLICITUD DE ASISTENCIA FINANCIERA PARA LA EJECUCION DE UN
MICROPROYECTO

1) Institucion solicitante

Correo-c: ineenierosinfdronterasi@uniandes edu.co

2) Forma juridica de la institucion solicitante, afio de fundacion, nimers de miembros

Ingenieros Sin Fronteras Colombia [ISF-COL] (http2fisfeolombia uniandes.edu.cof),
grupo conformado por profesores, estudiantes v egresados de la Universidad de los
Andes ¥ la Corporacion Unmiversitaria Minuto de Dios, viens trabajando desde el afio
2007 provectos de investigacion aplicada con ¢l fin de aportar desde la Ingeniena a la
comprension de la situacion de las comunidades vulnerables en el pais. Su proposito cs
el desarrolle de provectos de ingenieria gue sean sostenibles, economica ¥ culiuralmenie
vigbles, ¥ gue penmitan desarrollar en los estudiantes ¢ involucrados una conclencia
social y medicambiental.

Esta alianza académica esti enmarcada bajo un convenio firmado en el afio 2003 entre
las dos universidades (Ver Anexo 1, el acuerdo ha permitido estructurar un esquema de
colaboracion entre ambas instituciones educativas. El convenio cada afio se somete a
revision y pnncipalmente esita orientado a aprovechar las potencialidades de cada
universidad, por ¢jemplo: formacion de profesores, asesoria en la estructura curmicular,
experiencia en los trabajos sociales y desarrollo de proyectos en conjunto.

En la Universidad de los Andes {hitp2ferarw uniandes.edu.cod) ISF-COL hace parte del
Departamento de Ingemiena Indusinal de la Facultad de Ingemienia; la Umiversidad de los
Andes es un centro educativo fundado el 16 de noviembre de 1948 por un grupo de
jovenes liderado por Mario Laserna Pinzon, la Universidad de los Andes s la primera
mmstitucion de educacion supenor privada en Colomia de caracter laico ¢ independiente
de los partidos politicos, ajena a defender los intercses de algim grupo social o
ccondmico.

Por otra parte ISF-COL en la Corporacion Universitaria Minuto de Dios esta a cargo de
la Rectoria de la Sede Cundinamarca de la Corporacion Universitana Minuto de Dios

(httplfarww nniminuto. edu/webh/sede-cundinamarca), ente que hace parte del Sistema
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Universitario UNIMINUTO imspirado en el Evangelio, la espintualidad Eudista v la
iObra Minuto de Dios. La Corporacion agmpa Instituciones que comparien un modelo
universitario innovador, para: 1. Ofrecer Educacion Superior de alta calidad, de facil
acceso, integral y flexible, ii. Formar profesionales altamente competentes, éticamente
orientados v lideres de procesos de transformacion social y 1. Construir un pais justo,
reconciliado, fraternal y en paz.

Finalmente, los miembros que conforma actualmente ISF-COL son (9) profesores de
distintas ramas del conocimienio mmgenieria indusinal, ambiental, eléctrnica y electromica,
quimica, mecanica, agroecologia v biologia, (7) investigadores profesionales y con
cstudios de post-grado v (27) estudiantes de pregrado que adelantan sus proyectos de
mvestigacion en el marco de este espacio academco.

Fara desarmollar este proceso se presenta en conjunio con la Orgamizacion Peguerios
Cientificos (http2fwww.pequenoscientificos.org’). Pequefios Cientificos es un programa
que busca transformar la practica de la ensefianza-aprendizaje de las ciencias naturales y
la mgenieria en Colombia; formando a docentes ¢ introduciendo como estrategia de
base del aprendizaje la indagacion guiada v el disefio tecnologico. A fravés de la
observacion, la experimentacion, la manipulacion de materiales, la confrontacién y la
discusion de ideas, ¢l Programa busca que los nifios se involucren con la ciencia y la
ingenieria en forma diferente desde sus primeros afios de escolanidad.

La aproximacion pedagdgica plantcada por Pequefios Cientificos desammolla el espiritu
cientifico, la creatividad, la innovacion, estimula la comunicacion oral y escrita, y ayuda
al desarrollo de competencias ciudadanas v de cultura para la paz. Esto ultimo se logra
por medio de pedagogias activas, centradas en el estudiante, basadas en la indagacwon la
cstrategia de enseflanza de la ciencia basada en la indagacion, que imviolucra el trabajo
colaborativo, la discusion, la confrontacion de ideas basandose en la argumentaciin y en
evidencias.

Misidgn de Pegueios Cientificos: El programa Peguefios Cientificos tiene por mision
promover v coninbuir al mejoramiento de la ensefanza-aprendizaje de la ciencia, la
tecnologia e ingenleria enire los nmios, mifas v jovenes colombianos, a traves de
actividades de indagacion y de disefio tecnologico realizadas por los estudiantes con la
orientacion del maestro, en un marco de aprendizaje cooperative v de estiandares de
calidad imtermacionales. Con estrategias de aseguramiento de cahdad vy amphacion de
cobertura, el Programa busca desarmollar competencias cientificas y tecnologicas,
habilidades de comunicacion y competencias cludadanas en su poblacion objetivo.

3) Apoderados
Apoderado No. 1
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4) Proyecto
a) Titulo del proyecto
“Centro Rural de Innovacion, Tecnologia e Investigacion Aplicada de Guasca™

b) Breve descripcién del proyecto
La provincia del Guavio se localiza al nororiente del departamento de Cundinamarca,
abarca 8 municipios (La Calera, Guasca, Guatavita, Gacheta, Gama, Junin, Gachala y
Ubala) y cs considerada con una region con numerosos recursos naturales, tanto asi que
provee aproximadamente ¢l 10% de la cnergia a nivel nacional a través de la
hidrocléctrica del Guavio y 72% del recurso hidrico que se provee a Bogota y a otros
MUuNicipios Circunvecinos.

A pesar de estos potenciales, la region se ve afectada por tres (3) grandes problematicas:
primero la migracion de jovenes a ciudades intermedias o capitales, segundo, la falta de
oportunidades laborales y de educacion superior atractivas para los jovenes y finalmente
la ciencia y tecnologia estan desligadas de la educacion secundaria.
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Segiun el Censo del Departamento Admimistrativoe MNacional de Estadistica (DANE) en
esta region hay aproximadamente 24462 jovenes entre los 5 y 19 afios de edad,
equivalente al 37.42% de la poblaciin de la provincia, ademads el indice de necesidades
insatisfechas (NBI) promedio de la region es 29.48%. Se evidencia entonces una clara
necesidad de aprovechar el potencial de los jovences y bnindar herramientas, recursos y
conocimientos a estos que les permitan generar ingresos, acercarse mas a la tecnologia,
garantizar ¢l desarmollo de 1a region y finalmente mitigar la migracion.

Con respecto al nimero de beneficiados, se plantea que el Centro Rural de Innovacion,
Tecnologia e Investigacion Aplicada de Guasca (en su etapa piloto en la regidn) impacte
directamente a aproximadamente a 200 jovenes de la region ¢ indirectamente a sus
grupos familiares (aprox. 740 personas). A fituro se descaria mejorar la capacidad
instalada para poder atender a un mayor nimero de jovenes de la region.

A partir del contexto expuesto antenormente, ISF-COL propone un proyecto para la
consecucion de un espacio académico en Guasca-Cundinamarca, cuyo principal objetivo
sea fortalecer los procesos de innovacion vy emprendimiento social en la region por
medio de un programa integral de capacitacion en procesos de Ciencia y Tecnologia a
partir de la investigacion aplicada y la metodologia *Aprender haciendo™.

El proyecto s ongina a partir de la alianza entre ISF-COL, la Fundacion SIEMENS v la
Arquididcesis de Facatativa, que ha venido trabajando en conjunto en pro de velar por la
auto-sostemibihidad de la aliima Granga del Padre Luna (GPL) localizada en Guasca.

A partir de lo anterior, los actores involucrados has decidido aprovechar los espacios de
la Gramja (aprox. 166400 mtl); convirtiendo esta en un espacio colabomtive de
aprendizaje que permita convoecar a la comunidad de la region en torno al desamollo de
proyectos de tecnologia, que permitan aumentar su conocimicnio Y competencias,
reducir ¢l desempleo, mitigar la migrackon, acelerar el desarrollo de la provincia y
generar ingresos a las familias y a la region.

Es por eso que sc propone llevar a cabo un Centro Rural de Innovacion, Tecnologia ¢
Investigacion Aplicada de Guasca, donde sc permita a los jovenes de la region
interactuar de cerca con la tecnologia, de forma tal gque puedan aprender el
funcionamiento, estructura v disefio de distintos dispositivos electronicos v la utilizacion
de estos en diferentes campos de accion, por ejemplo en la agricultura, la producciin de
productos de valor agregado, entre otros.

El ohjetivo principal de este centro es capacitar a los participantes v que esto les permita
generar recursos, a través de b generacion de unidades productivas que provean
oportunidades laborales a otros jovenes ¥ desarrollo econdmico a la region. Se espera
que al menos el 20% de jovenes participantes del proyecte emprendan unidades
productivas a partir de los conocimientos adquinidos.
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e} Ohjetivos del provecio en ¢l marco de la politica de desarrollo v la politica de
geEnern

Acceso 1gualitario a recursos como la educacion, formacion v generacion de ingresos,
asi como mejoramiento de las opciones de aprendizaje disponibles para nifios v jovenes
de la region de amibos géneros. Permitiendo que a partir de la interaccion ¥ colaboracion
conjunta de los participantes se llegue a un conocimiento en clencia y tecnologia
compartido por la comumnidad,

dj Plan de Financiacion (favor adjuntarlo)
P si [ ]me
2} ;Esta garantizada la financiacion general de la institucion solicitante?

K] si[ Mo

5) Instituciones gue apoyan o han apoyvado ecomomicamente a la institucion
solicitante:

a) ;Han presentadoe anteriormente una solicitud de apoyo financieros a la Embajada
de Alemania?

[]5i ] me

b} ;Han recibido asistencia financiera por parte de otras Institnciones?
B si[ ]me

£} 5ila respuesta es afirmativa: [ Cuoales?

Fundacion SIEMENS {Colaboradores v empleados de SIEMENS)

i) Financiacion

a) Monto de la aywda solicitada en pesos colombianos (favor adjunta la cotizacion):
E25.035 000,00 (COF)

b} Monto de los recursos propios v de terceros en pesos colombianos (favor adjunta
lista detallada):

Actor Aporte
| Ingemieros Sm Fronteras - COL 37 500 (00,00
Fundacion SIEMENS 35,642 800,00
sranja del Padre Luna Cruasca 5 L6 B0 (00, 00
Pequedios Cientificos % 1.800.000,00

¢} Czastos totales del provecto en pesos colombianos:

556 TTT.356,00 (O0F)
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d} O¥tros aportes propios de la institucion solicitanie para la ejecucion del proyecto:

Espacios tisicos 100 mt’.

g} Crastos de segnimiento previsibles

A continuacion s¢ muesiran los presupuestos asociados a los componentes del proyecto:

Presupuesto [ Adecuacidn y dotacidn de un espacio disefado para el aprendizaje activo)

Costo por Unidad Cosbo Total del

Concepto (coP) Cantidad Artieulo (COP)
Mesas de Trabajo ] 1500000,00 5 5 7500.000,00
Sillas 5 45,000 00 15 5 G675 000,00
Proyector 5 1.1500000,00 1 5 1.150.000,00
Teldn de Proyeccidn 5 160000000 1 5 1640000, 00
Galdn Pintura % 120.000,00 4 3 4R0.000,00
Transporie Gesiores 5 10,000, 00 5 5 500.000,00
TOTAL 5 3. 265. 000,00

Presupuesto [Disefo y Caracterizacidn de Sondas para el Estudio de Suelos de Cultive )

Cosbo por Unidad Costo Total del
Concepto (cOP) Cantidad Articulo (COP)

Sensor de pH 5 111 800, 0 5 5 558. 000,00
Sensor de Humedad 5 18.430,00 5 5 92.150,00
Sensor de Temperatura 5 2778000 5 5 13&.900,00
Sensor de Conductividad 5 73.000,00 5 5 365.000,00
Detector de Humedad 5 279 100,00 5 5 1.395.500,00
Sisterna de Comunicaddn 5 400.000,00 5 5 2.000. 000,00
Tarjeta 5 1500000 00 5 5 T50.000,00
E.t.runura. Becinica [Somnda y g 400.000,00 . p 2,000.000,00
Caja)
Otros {resisbemcias, capacitores,
wiring, ete) 5 3500000,00 5 3 1.750.000,00
Ganeraddn de Manuales (CD, s 300 00,00 ‘ s T
impresas, etc}* S
Transpore GEestores ] 10, 000,00 a0 ] 3(0.000,00

TOTAL 5 9.649.550,00

*Estos oonceptos son asumidos por los terceros o los formul adores del proyecio.
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Presupuesto [Proyectos de Produceidn y Transformaci on de productos agricolas)
Costo por Unidad Costo Total del
e (cop) Cantided | . viculo (COP)

‘Waca® 5 00000, 00 3 5 2. 100.000,00
Equipo de orde o 5 5. 0N, 000, 00 1 5 5.1000.1000,00
Maarmita de areguipe* i1 2. 2001, 000, 00 1 5 2.200.000,00
Pasto acrobat (rye grass) hibrido
perenne | bulto x 501b]* 3 A HEnm 5 ? 134 amnm
Alguiler tractor local |1 hora) 5 150,100, 00 12 5 1.800.000,00
.:;‘LIE.!I' blamco Castilla | bulto x 50 p 76.000,00 i 5 76.000,00
Condimento bicarbonato de
sadio El Rey | bolsa x 500 g) 3 19m.m 3 : LA
5al Refizal [bolsa x 1000 g) 5 850,00 3 5 2.550,00
Caja con efmpagues de arequipe
con capacidad para 2 onzasi{cada | 5 3.350,00 20 5 671000, 00
caja trae 15 empagues)
Caja con efmpagues de arequipe
con capacidad para9onzasicada | 5 B.5500,00 5 5 42,750,000
Caja trae 15 empagueas)
Transpore Gestores 5 10.000,00 30 5 300.000,00

Tatal 5 12,942 800,00

*Estos conceplos son asumidos por los terceros o los formuladores del proyecto.

Presupuesto [Capacitacidn a jivenses eompebtendas cdentificas y tecnoldgicas, habilidade s de
comunicacidn y competendas ciudadanas ]

Costo por Unidad iCosto Total del

Concepto (coP) Cantidad Ao [0OP)
Kit de Aprendizaje 5 250000, 00 10 5 2. 5000000, 00
Materiales Diddctico 1 30,1000, 00 10 5 300.000,00
Transpore Gesiones 5 10.000,00 52 5 530.000,00
Tatal 5 3.300.000,00

Los gastos de seguimiento pueden ser financiados por la institucion solicitante o un

tercern:

B si[ [N

7) La gjecucion del proyecio

E Anln no se ha miciado |:| Comenzd el xxfou oo

8} Periodos del Provecto

a) Fecha de iniciacion del proyvecto: 1 de julio de 2013

b} Fecha de finalizacion del provecto: 28 de diciembre de 2013
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) Ayudas Publicas

a) ;5e han solicitadoe o recibido para el proyecto en cuestion otras ayvudas pablicas?
[]si K] Me

b} ;En caso afirmativo, qué tipo de ayudas se han recibido, de qué instituciones y por
qué monto?

Mo s ha recibido ninguna ayuda.

Firma 1. Responsahle
C.C.51.975.957
Bogota 29 de abnl, Colombia

Firma 2. Responsahle
C.C19287.742

Bogota 29 de abnl, Colombia
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Anexo 15. TALLER DE PRODUCCION DE AREQUIPE

NUESTRA PRIMERA RECETA
PARA PREPARAR AREQUIPE DE LA GRANJA;

INGREDIENTES

* 1% deleche
* 1 libra de azucar

* 1 cucharada de bicarbonato
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PASO 1. Pon acalentarlaolla

Recuerda pedirle ayuda a
un adulto responsable!!

PASO 2. Agrega 11/, litros de leche
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PASO 3. Agrega 1 libra de azucar

| fibra de azicar

PASO 4. Agrega 1 chucharada de bicarbonato

| cucharada

Ae bicarbora:
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PASO 5. Mezcla hasta que se incorporen todos los
ingredientes

PASO 6. Deja hervir, conserva a fuego lento, revolviendo

= e
e S . 7

~
7
{

Deja hasta que aparezcan
borbujitas!!

\\

)
)
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PASO 7. Deja que la mezcla espese y adquiera la contextura
deseada

PASO 8. Empaca el arequipe en los recipientes de plastico
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Anexo 16. TALLER DE FAMILIARIZACION CON LA SONDA

Lugar: Granja Padre Luna de Guasca

Asistentes

e Universidad de los Andes
e Nifios de la Granja

Objetivos

2.1. General

Familiarizar a los nifios de la Granja Padre Luna de Guasca con el trabajo que se viene
realizando en el proyecto de Innovacidn e investigacién en produccion agricola.

2.2. Especificos

v

v

v

Generar procesos de innovacién en los nifios de la Granja Padre Luna de Guasca a
partir de su interacciéon con la tecnologia.

Desarrollar en los nifios interés por el campo y las actividades relacionadas con
este.

Informar a los nifos acerca de los proyectos que se estan llevando a cabo, los que
se van a realizar y su importancia en la granja.

3. Actividad Propuesta

Actividad 1 — 15 minutos

iv.

Presentacién del proyecto. Se les explica a los nifios cual es el tipo de tecnologia
que se puede llegar a utilizar para conocer el estado de una de las variables del
suelo que van a ser medidas a través de la sonda

Actividad 2 — 60 minutos

Vii.

viii.

Se les muestra a los nifios una de las herramientas que va tener la sonda.
Pregunta: é Cémo piensan que funciona esta herramienta?

Explicacion de lo que hace la herramienta. Se va enviar un mensaje por twiter o
por bluetooth que va indicar en qué momento las condiciones de la tierra
requieren agua. Este mensaje se va poder visualizar en un dispositivo movil, por
ejemplo, un celular o una tablet.

Actividad 3 — 15 minutos

Sesidn final de preguntas y de socializacion.

132



